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MARIA DEL CARMEN NAVA POLINA

Semblanza

@MaricarmenNava e https://www.linkedin.com/in/mar%C3%ADa-del-carmen-nava-polina-4713791a/

Politéloga por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México; con especialidad en aplicacion tedrica y estadistica para
la creacion de modelos tedricos en ciencia politica por Washington University in Saint Louis. Ha realizado estudios en
el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, el Instituto Nacional de Administracion PUblica de Espana, la
Universidad de California en San Diego, el Instituto de Investigacion Mental en la Universidad de Palo Alto, California,
el Instituto Nacional de Ciencias Penales y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede México.

Cuenta con veinticinco afios de experiencia en relacion con el Poder Legislativo, transparencia y partidos politicos.
Realiza investigacion, analisis, consultoria y capacitacion sobre temas legislativos, partidos, transparencia, rendicion
de cuentas, redes sociales, democracia, derechos humanos y administracion publica.

Investigadora independiente, en el periédico Reforma, El Colegio de México, el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México y Vision Legislativa. Ha sido Coordinadora de Transparencia y Parlamento Abierto en la Asamblea
Constituyente de la Ciudad de México. Ha colaborado en comisiones de Gobernacién, Puntos Constitucionales y
Seguridad PUblica de la Cadmara de Diputados, como asesora del Secretario de Gobernacion, del Procurador General
de la Republicay del Senado de la Republica.

Ha publicado en Reforma, El Universal, Este Pais, Voz y Voto, La Silla Rota y revistas especializadas. Tiene su blog en
Animal Politico https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/ Ha impartido cursos, conferencias y
capacitacion sobre historia, procesos, practica y derecho parlamentario, transparencia, gobierno abierto, parlamento
abierto, administracion publica, derechos humanos y prevencion del delito.

Fundd Visidn Legislativa, organizacion que surge en 2009 cuya mision es contribuir al conocimiento y al fortalecimiento
de la democracia a partir de la investigacion aplicada. Forma parte de la Red Latinoamericana de Transparencia
Legislativa, de Opening Parliament y de las organizaciones que impulsan el parlamento abierto en México.

Esta en construccion del libro de divulgacion sobre Designaciones y Parlamento Abierto, para el INAI; y se encuentra en
proceso de publicacion el Ensayo sobre la implementacién del parlamento abierto en la Asamblea Constituyente de la
Ciudad de México. Su Gltima publicacién es “Towards an open parliament in Mexico: an evaluation experience” en el
libro “*Open Parliaments, Results and Expectations”.

Consejera editorial de Reforma (2016 y 2017); consejera del programa “Coémo Vamos Ciudad de México”, de El
Universal. Especialista en Variedades de Democracia de la Universidad de Githemburg y el Kellog Institute de la
Universidad de Notre Dame, en las areas de Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Partidos Politicos y Discurso (2014).
Elabord propuesta de indicadores, lineamientos, criterios para publicacion y evaluacion de informacion publica de
partidos politicos, agrupaciones politicas nacionales y candidaturas independientes, para el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (2015).
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Imparte cursos, talleres y conferencias sobre: combate a la corrupcion, derechos humanos, prevencion del delito,
parlamento abierto, gobierno abierto, administracion publica, prevencion de riesgos, rendicion de cuentas,
representacion, transparencia focalizada y acceso a la informacion, proceso legislativo, derecho parlamentario,
sistema politico contemporaneo.

Ha participado en foros como: Diplomado sobre Etica y Corrupcion del Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila
(2018), Jornadas Académicas de Gobierno Abierto de OGP (2017), Reunion Regional de las Américas de Open
Government Partnership (2017), gobierno abierto en la Ciudad de México (2017), seminario internacional de
transparencia legislativa en el Senado y Camara de Diputados (2016), mesa de parlamento abierto, resultados y
expectativas en Open Government Partnership 2015 (octubre 2015); la Semana de Transparenciay Parlamento Abierto
en el Senado de la Republica (marzo 2014). En talleres sobre parlamento abierto como herramienta anti corrupcion
para Coparmex (2017); “Promoviendo la Transparencia Legislativa desde la Ciudadania” en el Senado de la Republica,
organizado por el National Democratic Institute (abril 2015).

También en mesas puUblicas de reflexidon y propuesta como: el Observatorio de Transparencia Legislativa y Parlamento
Abierto del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM — INAI, sobre parlamento y gobierno abiertos en el
gobierno de Puebla, en el Congreso del Estado de Tlaxcala, en el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Personales (INAI), en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y el Senado; en
grupos de trabajo sobre estudios parlamentarios en la Universidad Iberoamericana asi como en el Centro Mexicano
para la Filantropia (CEMEFI).

Ha sido jurado de concursos nacionales en temas de parlamento abierto y acceso a la informacion publica.

Fundadora y directora de Garros, Galeria, empresa mexicana creada en 2006 de responsabilidad social enfocada en el
arte, la cultura, la gastronomia, la proteccion del medio ambiente y de la calidad de vida, a través de la figura del gato.

Meéxico, Ciudad de México, Noviembre 2018.
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FORMACION

Ciencia Politica. Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México. 1991-1996. Licenciatura. Tesis:
“Legislar en la Posrevolucién, 1917-1946". Mencion Especial. Cédula
Profesional 2847202.

Derechos Humanos y Democracia. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede México. 2014. Diplomado.

Andlisis de Constitucionalidad y Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM. Senado de la Republica.
Legalidad. Mayo 2009. Curso.

Comunicacion Eficaz. Dale Carneguie México. 200g. Curso.

El Servidor Publico en México. Universidad del Valle de México. 2008. Diplomado.

El Parlamento y la Estabilidad Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas
Democratica en el Estado de PUblicas, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. Instituto Nacional de
Derecho. Administracion Publica, Congreso de los Diputados. Julio 2007. Curso.

Terapia Breve. Mental Research Institute de Palo Alto, Californiay Centro de Atencion Integral

de Psicoterapia Sistémica. Abril-Noviembre 2006. Diplomado.

Terrorismo y Derechos Humanos.  Instituto Nacional de Ciencias Penales dentro del Programa de Cooperacion
Unidn Europea-México. Enero 2006. Curso.

Implicaciones Empiricas de Washington University in Saint Louis. Mayo-Junio 2003. Especialidad.
Modelos Teoricos.

Estudios sobre Estados Unidos. Centro de Estudios México-Estados Unidos de la Universidad de California en
San Diego. La Jolla, San Diego, California, E.U. Junio-Agosto 2000. Seminario.

INVESTIGACION

* Investigadora independiente (agosto 2011 - a la fecha).

Areas: Legislativo, Partidos Politicos, Rendicion de Cuentas, Parlamento Abierto, Gobierno Abierto, Estado
Abierto, Derechos Humanos.

Desarrolla el Indice de transparencia presupuestaria legislativa a partir del cual se evalVa el grado de transparencia
del uso de recursos legislativos en el Congreso Federal (Cdmara de Diputados y Senado de la Republica) y de los

congresos locales.

Estuvo becada por la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas PUblicas del INAP,
Espaiia; por la National Science Foundation, Estados Unidos; por la Universidad de California en San Diego y Sempra
Energy; asi como por la Secretaria de Educacion Publica.
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Expuso su investigacion historica del Poder Legislativo y pluralizacion partidista en el Taller de Investigacion
Internacional, organizado por The Center for New Institutional Social Science de Washington University in Saint
Louis. Su Ultima publicacién es “Towards an open parliament in Mexico: an evaluation experience” en el libro *Open
Parliaments, Results and Expectations”.

Esta en construccion del libro de divulgacion sobre Designaciones y Parlamento Abierto, para el INAI; y se encuentra
en proceso de publicacion el Ensayo sobre la implementacion del parlamento abierto en la Asamblea Constituyente de
la Ciudad de México.

Investigaciones en proceso: e Legislar en el México de la posrevolucion (1917-1946). e El trabajo de las Comisiones
de Gobernacion y de Puntos Constitucionales de la Camara de Diputados en el Siglo XX (1917-2000). @ Reeleccion
legislativa y apertura de informacion parlamentaria en las legislaturas de transicion (2018).

Consejera editorial de Reforma (2016 y 2017); consejera del programa "Cémo Vamos Ciudad de México”, de El
Universal. Especialista en Variedades de Democracia de la Universidad de Guthemburg y el Kellog Institute de la
Universidad de Notre Dame, en las areas de Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Partidos Politicos y Discurso (2014).
Elabord propuesta de indicadores, lineamientos, criterios para publicacion y evaluacion de informacién publica de
partidos politicos, agrupaciones politicas nacionales y candidaturas independientes, para el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informaciony Proteccion de Datos Personales (2015).

Imparte cursos, talleres y conferencias sobre: combate a la corrupcion, derechos humanos, prevencion del delito,
parlamento abierto, gobierno abierto, administracion publica, prevencion de riesgos, rendicion de cuentas,
representacion, transparencia focalizada y acceso a la informacidn, proceso legislativo, derecho parlamentario,
sistema politico contemporaneo.

Ha participado en foros como: Diplomado sobre Etica y Corrupcion del Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahvila
(2018), Jornadas Académicas de Gobierno Abierto de OGP (2017), Reunion Regional de las Américas de Open
Government Partnership (2017), gobierno abierto en la Ciudad de México (2017), seminario internacional de
transparencia legislativa en el Senado y Camara de Diputados (2016), mesa de parlamento abierto, resultados y
expectativas en Open Government Partnership 2015 (octubre 2015); la Semana de Transparencia y Parlamento
Abierto en el Senado de la Republica (marzo 2014). En talleres sobre parlamento abierto como herramienta anti
corrupcion para Coparmex (2017); “Promoviendo la Transparencia Legislativa desde la Ciudadania” en el Senado de
la Republica, organizado por el National Democratic Institute (abril 2015).

También en mesas publicas de reflexion y propuesta como: el Observatorio de Transparencia Legislativa y
Parlamento Abierto del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM — INAI, sobre parlamento y gobierno
abiertos en el gobierno de Puebla, en el Congreso del Estado de Tlaxcala, en el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y el
Senado; en grupos de trabajo sobre estudios parlamentarios en la Universidad Iberoamericana asi como en el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

Ha sido jurado de concursos nacionales en temas de parlamento abiertoy acceso a la informacion publica.

Expositora del curso El Proceso Legislativo del Diplomado de Derecho Parlamentario impartido a la Secretaria de
Gobernacion (2007); en el Seminario de Negociacion para los Enlaces Legislativos del Poder Ejecutivo en la
Subsecretaria de Desarrollo Politico de la Secretaria de Gobernacion del Poder Ejecutivo Federal (2001) con el tema
sobre el funcionamiento de los Organos de Gobierno del Congreso de la Union. Ponente en el Diplomado Cabildeo
Politico y Practica Legislativa. Universidad Iberoamericana (2001).

* Colaboradora del periédico Reforma, Departamento de Investigacion (1997-2000).

Cobertura, reporte y anélisis del trabajo legislativo realizado en la LVIly LVIII Legislatura en la Cdmara de Diputados.
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+ El Colegio de México, Centro de Estudios Historicos - Instituto de Investigaciones Legislativas, LVI Legislatura
de la H. Camara de Diputados (abril 1996-junio 1997).

Proyecto de investigacion “Enciclopedia Parlamentaria de México”, bajo la coordinacion de Juan Molinar Horcasitas
y Jeffrey Weldon Allen Uitti y Romana Falcon.

+ Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, Departamento Académico de Ciencia Politica (octubre 1995-abril
1996)

Investigacion sobre iniciativas de ley en la Camara de Diputados 1917-1952 con Mtro. Jeffrey Allen Weldon Uitti.

* Investigadora en Fundacion Democracia y Desarrollo, A.C. (julio-octubre 1995) en materia de politica econémicay
propuestas de proyectos de exportacién en México con Mtro. Juan Enriquez Cabot. El Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México con Dra. Denise Dresser (enero-septiembre 1995) en materia de relaciones exteriores y élites politicas.
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, Departamento Académico de Ciencia Politica, Facultad Menor (enero-mayo
1995) en materias de sistemas electorales y partidos politicos en México con Mtro. Alonso Lujambio Irazabal. Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México, Centro Cultural Manuel Gomez Morin, A.C. (junio 1992-diciembre 1994),
investigacion histérica en la revista La Nacion, archivo histérico de Manuel Gémez Morin con Lic. Maria Cecilia
Landerreche de Reynoso.

' SOCIEDAD CIVIL

¢ Vision Legislativa, Fundadora.

Se fundd en 2009. Tiene como mision contribuir al conocimiento y
fortalecimiento de la democracia a partir de investigacion e indicadores de
desempeno institucional.

Sus ejes de trabajo son: estudios legislativos, partidos politicos, parlamento
abierto, Estado Abierto, rendicion de cuentas, presupuesto, democracia,
derechos humanos.

www.visionlegislativa.com Forma parte de la Red Latinoamericana de Transparencia Legislativa, de
Opening Parliament y de las organizaciones de la sociedad civil que impulsan
@VisionLegis el Parlamento Abierto _en México. Aliada de @VerificadoMx

https://verificado.mx/
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'SERVICIO PUBLICO

¢ Asamblea Constituyente de la Ciudad de México (noviembre 2016-febrero 2017).
Titular de la Coordinacion de Transparencia y Parlamento Abierto, por_eleccion del Pleno en noviembre 2016 .

+ Asesora del Senado de la Republica. LXI (2009-2012) y LX Legislaturas (2006-2009) (septiembre 2008 — agosto
2011).

Asesoria parlamentaria; analisis y estrategia de encuestas, elecciones, redes sociales; monitoreo en areas de
transparencia, politica social, economia, pobreza, seguridad y rendicion de cuentas.

+ Jefa de la Unidad de Programacion y Evaluacion del Presupuesto del Senado de la Republica. LX Legislatura
(2006-2009) (septiembre 2008 —junio 2009).

Encargada de supervisar la evaluacion del presupuesto del Senado.
+ Asesora del Presidente del Senado de la Republica. LX Legislatura (2006-2009) (junio 2008 — agosto 2008).

Elaboracion de indicadores de evaluacion del desempefio de funciones de legisladores, 6rganos parlamentarios y
administrativos y del presupuesto del Senado.

* Secretaria Técnica de la Coordinacion del Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional del Senado de la
Republica. LX Legislatura (2006-2009) (septiembre 2006 — junio 2008).

Seguimiento de acuerdos del 6rgano directivo, de las plenarias; elaboracion del sistema de informacion inteligente
de votaciones, asistencias de senadores, aprobaciones de reformas y leyes del Senado; asesoria parlamentaria.

+ Asesora del Procurador General de la Republica. Coordinacion de Asesores. Procuraduria General de la
Republica, Poder Ejecutivo Federal (agosto 2005 - agosto 2006).

Responsable de emision de recomendaciones de eventos y agenda del C. Procurador, del monitoreo del
cumplimiento de transparencia de la informacion y revision del trabajo de consultores externos.

* Secretaria Técnica del Secretario de Gobernacidn. Secretaria de Gobernacion, Poder Ejecutivo Federal
(octubre 2003 - junio de 2005).

Responsable de transparencia y acceso a la informacion de la Oficina del Titular, compromisos presidenciales,
supervision juridica y revision de documentos que firma el Titular, atencion ciudadana, seguimiento de

instrucciones del Secretario, auditorias, valoracion de invitaciones al Presidente.

* Directora General Adjunta de Analisis Legislativo en la Coordinacion de Asesores del Secretario de Gobernacion.
Secretaria de Gobernacion, Poder Ejecutivo Federal (enero 2001 - septiembre 2003).

Anaélisis de las relaciones Ejecutivo-Legislativo, asesoria sobre Congreso y agenda legislativa del Poder Ejecutivo.

+ Asesora de la Comision de Gobernacion y Seguridad Publica, H. Camara de Diputados, LVIII Legislatura
(2000-2003) (septiembre -diciembre 2000). Integrante del servicio civil de carrera.
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Estudio de factibilidad de iniciativas de ley, estadisticas internas de Comision, preparacion de proyectos de
dictamen, asesoria en proceso y practica legislativa, estudios de derecho constitucional comparado.

¢ Asesora de la Comision de Gobernacion y Puntos Constitucionales, H. Cdmara de Diputados, LVII
Legislatura (1997-2000) (octubre 1997-agosto 2000).

Elaboracion de informes de actividades, investigacion historica de actores y propuestas de legislacion de la
Comision de Gobernacion y Puntos Constitucionales 1917-2000, estudio de factibilidad de iniciativas de ley,
estadisticas internas de Comision, preparacion de proyectos de dictamen, asesoria en proceso legislativo, estudios
de derecho constitucional comparado.

BECAS Y RECONOCIMIENTOS

2007. Beca de la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas para cursar El
Parlamento y la Estabilidad Democrética en el Estado de Derecho, en el INAP en Madrid, Espana.

2003. Beca de la National Science Foundation para cursar el Summer Institute of Empirical Implications on Theoretical
Models, en Washington University en Saint Louis.

2000. Beca de la Universidad de California— San Diego y Sempra Energy, para el estudio del Seminario de Estudios en
E.U. para Cientificos Sociales de Latinoamérica.

1998. Mencidn Especial por la tesis y examen profesional de la Licenciatura en Ciencia Politica.

1991-1995. Beca (90%) de la Secretaria de Educacion Publica para la Licenciatura en Ciencia Politica, Instituto
Tecnoldgico Autonomo de México.




