VERSION ESTENOGRAFICA DE LA PRIMERA SESION SOLEMNE
DEL PLENO DEL INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA, PROTECCION DE DATOS PERSONALES
Y RENDICION DE CUENTAS DE LA CIUDAD DE MEXICO,
CELEBRADA EL DiA 10 DE DICIEMBRE DE 2025.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ, COMISIONADA
PRESIDENTA.- Comisionada Ciudadana Maria del Carmen Nava
Polina, Comisionado Ciudadano Julio César Bonilla Gutiérrez, de
conformidad con los articulos 52 y 64 de nuestra Ley de Transparencia
de Nuestra Ciudad de México, asi como del ultimo parrafo del articulo 9°
y 31 del Reglamento de Sesiones de Pleno del INFO de la Ciudad de
México, siendo las 17 horas con 16 minutos de este 10 de diciembre, le
voy a pedir a la Secretaria Técnica, licenciada Miriam Soto Dominguez
gue nos apoye con el pase de lista, con el fin de verificar que tenemos
el quorum necesario para poder celebrar esta nuestra Primera Sesién
Solemne del afio 2025, con motivo de la conclusién del cargo como
Comisionado Ciudadano del Doctor Julio César Bonilla Gutiérrez y de la
Comisionada Ciudadana la Doctora Maria del Carmen Nava Polina.

Adelante Secretaria Técnica.

C. MIRIAM SOTO DOMiNGUEZ, SECRETARIA TECNICA.- Gracias,
Comisionada Presidenta.

Se encuentran presentes las comisionadas y el comisionado Julio César
Bonilla Gutiérrez, Laura Lizette Enriquez Rodriguez y Maria del
Carmen Nava Polina por lo que existe el quorum irregular requerido
para sesionar de conformidad con lo establecido en el articulo 21 del
Reglamento del Pleno de Sesiones de este Instituto.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Muchas gracias,
Secretaria Técnica.

Una vez que tenemos confirmado este quorum, damos por iniciada esta
Sesion Solemne.

Comisionada, comisionado, propongo que continuemos con la lectura
del orden del dia. Esto por supuesto de acuerdo con lo que se establece
en los articulos 22 y 31 de nuestro Reglamento de Sesiones de Pleno
del INFO de la Ciudad de México.



En este sentido le pediria a la Secretaria Técnica que dé adelante, por
favor.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- El orden del dia de esta Sesion
Solemne es el siguiente:

1. Pasa de lista y verificacién del quorum legal.

2. Lectura, discusidon y en su caso aprobacion del orden del dia.

3. Entrega del reconocimiento al Doctor Julio César Bonilla Gutiérrez
y a la Doctora Maria del Carmen Nava Polina con motivo de la
conclusion de su cargo como Comisionado y Comisionada
Ciudadana del Instituto de Transparencia. Acceso a la informacion
publica, proteccion de datos personales y rendicion de cuentas de
la Ciudad de México a cargo de la Comisionada Presidenta, la
Maestra Laura Lizette Enriquez Rodriguez.

4. Uso de la voz de las personas invitadas distinguidas hasta por
cinco minutos.

5. Uso de la voz de la Doctora Maria del Carmen Nava Polina y el
Doctor Julio César Bonilla Gutiérrez.

6. Cierre de la sesion.

Es cuanto Comisionada Presidenta.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Muchas gracias
querida Secretaria Técnica.

Colegas, ¢alguno de ustedes tiene alguna consideracion con respecto
al orden del dia? Porque de no ser asi, le pediria a la Secretaria Técnica
que procedamos con la votacion.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Comisionadas, Comisionado, le
solicito expresar el sentido de su voto.

Comisionado Bonilla.

C. JULIO CESAR BONILLA GUTIERREZ.- A favor.
C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Comisionada Nava.
C. MARIA DEL CARMEN NAVA POLINA.- A favor.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Comisionada Enriquez.



C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- A favor.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Se aprueba por unanimidad el orden
del dia de esta Sesion Solemne.

Es cuanto, Comisionada Presidenta.
C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Muchas gracias.

Comisionada y comisionado, procedemos con el desahogo del siguiente
asunto del orden del dia.

Le pediria a la Secretaria Técnica que dé adelante.
C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Con gusto, Comisionada Presidenta.

Como siguiente punto del orden del dia de esta Sesidn Solemne, esta el
reconocimiento al doctor Julio César Bonilla Gutiérrez y a la doctora
Maria del Carmen Nava Polina con motivo de la conclusion de sus
cargos como comisionada ciudadana y comisionado ciudadano de este
Instituto, a cargo de usted, Comisionada Presidenta.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Muchas gracias,
muchas gracias Secretaria.

Bueno, colegas, comisionada, comisionado, por supuesto, todas y todos
invitados especiales, representantes aqui que veo de instituciones
publicas, de instituciones privadas, personas servidoras publicas de los
entes publicos de nuestra capital, integrantes de la sociedad civil, de la
academia, medios de comunicacion que nos acompafan, a todo el
equipo del INFO de la Ciudad de México que ademas hace esto posible,
y a todas y a todos los que nos acompafan a la distancia a través de las
distintas redes sociales de este Instituto, les agradecemos y por
supuesto que les envio un cordial saludo. Muy buenas tardes.

Nos encontramos justamente reunidos el dia de hoy en esta Primera
Sesion Solemne del Pleno del INFO de la Ciudad de México en este
ano 2025, en un momento de transicion institucional, pero también un
momento de reafirmacion, porque si algo nos ensenan los ciclos es que
las instituciones se transforman, si, pero permanecen, permanecen
principios, permanece vocacion de servicio y eso permanece a travées
de las personas.



Y hoy estamos aqui justamente para reconocer esos principios y para
reconocer esa vocacion que se ven reflejados en dos personas muy
queridas por nosotros, quienes hemos pasado por este INFO de la
Ciudad de México y que han dedicado siete afios de su vida a defender
derechos fundamentales desde este INFO de la Ciudad de México.

El trabajo que hacemos desde el Instituto nunca ha sido algo individual,
naturalmente es el resultado de un esfuerzo colectivo, de la deliberacion
también del ejercicio cotidiano de una colegialidad que nos obliga a
escuchar, a contrastar, que nos obliga a debatir, que nos obliga a
construir soluciones, pero siempre poniendo en el centro a las personas
y a sus derechos.

Y alo largo de estos afios, aun en condiciones adversas como lo fue la
pandemia, por ejemplo, hemos reafirmado que la transparencia, que la
privacidad y la rendicion de cuentas no se detienen y que garantizar
estos derechos requiere de instituciones firmes que sean capaces de
adaptarse, que sean resilientes, que innoven y que permanezcan
cercanas a las personas. Y este Pleno y este Instituto han sido ejemplo
de ello.

Coincidimos en muchas ocasiones y también hay que decirlo, diferimos
en muchas otras, pero siempre con la certeza de que nuestras
decisiones tenian que fortalecerse con argumentos y con un profundo
respeto a la misién que nos fue encomendada desde aquella vez que
nos nombraron en el Congreso capitalino.

Sesién tras sesion y por supuesto haciamos una remembranza en la
sesion ordinaria pasada, vaya que fueron muchas sesiones. Y hoy se ha
demostrado que la pluralidad no debilita, la pluralidad legitima, que la
deliberacion no es un obstaculo sino una herramienta para la toma de
decisiones publicas que impactan en la vida de miles de personas. Y
ese es sin duda uno de los grandes legados que hoy queremos
subrayar.

En este sentido hoy nos reune la conclusion del encargo de mis
colegas, la comisionada Maria del Carmen Nava Polina y del
comisionado Julio César Bonilla Gutiérrez. Hace ya siete afios que el
Congreso de la Ciudad de México les confirid esta honrosa
responsabilidad de ser parte del 6rgano garante de estos dos derechos
humanos en la capital.



Yo tuve el privilegio de integrarme un par de afios después y hoy
estamos aqui, como lo decia en un aula previa, estamos aqui equipo,
amigos, amigas, familia, aliados y aliadas de ustedes para reconocerles
su trayectoria.

Comienzo contigo, querida colega Maria del Carmen Nava. Han sido
cinco anos de trabajo compartido en los que he podido valorar tu
experiencia, tu dedicacion, también tu enorme conviccion, el
compromiso que tienes ademas con la agenda especialmente de
Estado Abierto. Tu liderazgo en la construccion del ecosistema de
apertura del INFO de la Ciudad de México deja capacidades instaladas,
metodologias, indicadores, evaluaciones y proyectos que hoy colocan a
este instituto como un referente nacional en esa materia.

Impulsaste con fuerza una agenda de comunicacion y socializacion que
acerco estos derechos a poblaciones que no siempre eran tomadas en
cuenta, a nifas, ninos, adolescentes, a personas con discapacidad, a
mujeres, a personas integrantes de la comunidad LGBTIQ+, entre
muchos otros. Promoviste iniciativas que hoy son parte del ADN
institucional y que muchas y muchos hemos consultado como el portal
de datos abiertos, el impulso a los pilares de la apertura gubernamental,
el decalogo de parlamento abierto, el protocolo de apertura y
transparencia, la publicacion de proyectos como la Ciclovia para Paula
que se ha convertido en un referente y que llega a chicos y a grandes, o
nuestro emblematico Ajolote Yectli, por mencionar algunos ejemplos
que has empujado.

Has tejido alianzas, hay que decirlo, ha sido alianzas clave con el sector
de sociedad civil que ha fortalecido esta institucion y que le dieron un
nuevo impulso a la manera en la que dialogamos con un abanico muy,
muy diverso de actores.

Colega, tu paso por el INFO de la Ciudad de Meéxico queda en
documentos, queda en plataformas, queda en metodologia, pero sobre
todo en las capacidades que forman hoy parte del andamiaje
institucional de esta ciudad para poder garantizar los derechos que
tutelamos en este instituto.

Gracias por tu compromiso y por tu visién y como te lo decia y como nos
lo hemos repetido en varias ocasiones, sé€ que nos volveremos a
encontrar en estas o en otras trincheras y te deseo el mayor de los
exitos en todo lo que venga.



Y ahora el mensaje para el comisionado Julio César Bonillo Gutiérrez,
bueno querido colega, por donde empezar también.

Lo que hoy también es el INFO de la Ciudad de México no podria
entenderse sin tu llegada, tu fuerza y también tu compromiso con esta
institucion. Cuando asumiste tu presidencia, y aunque yo no estaba ahi
pero me toco también una parte de tu presidencia, trajiste una vision
clara de hacia dénde debia caminar el érgano garante para recuperar el
liderazgo que como siempre dijiste nunca debié haber perdido este
INFO de la capital y lo lograste. Sentaste bases administrativas,
técnicas, también bases tecnoldgicas que hoy sostienen el trabajo de
esta institucion.

Tu liderazgo ademas se hizo presente en momentos muy complejos
cuando la continuidad institucional dependia de decisiones muy dificiles
y siempre supiste tomar estas decisiones pensando en la ciudad y en su
gente.

Arrancaste de manera decidida el tema de innovacion y modernizacion
tecnologica y de infraestructura que después continué nuestro
companero aqui presente Aristides Rodrigo Guerrero Garcia y que por
cierto hasta hoy se mantiene y que he tratado de continuar su legado
institucional.

Promoviste una agenda de austeridad sin miramientos, con eficiencia de
disciplina fiscal y de disciplina presupuestaria que hasta el dia de hoy
mantenemos como colegiado y consolidaste la funcion sustantiva vy
cuasi jurisdiccional de manera colectiva con nosotras y nosotros en el
Pleno.

Fortaleciste si el liderazgo y el posicionamiento del INFO de la Ciudad
de México a nivel nacional e internacional y digo a nivel nacional porque
tu liderazgo al frente del entonces Sistema Nacional de Transparencia si
fortalecio, logré fortalecer la articulacion, hay algunos aqui presentes
que lo saben, entre d6rganos garantes y si consolidd espacios de
coordinacion reafirmando la relevancia de la Ciudad de México en la
agenda nacional.

Y bueno a nivel internacional como algunos lo intentamos también
dentro de este Pleno, tu voz posicion6é a esta capital y a México en
discusiones de alto nivel en foros hemisféricos y globales donde se
debate el futuro del derecho de acceso a la informacién y a la proteccién
de datos personales.



Desde luego reconocer el impulso que tuviste como comisionado en las
areas que has coordinado desde vinculacion reafirmando esa vocacion
territorial y de proximidad, de cercania con las personas que ha
marcado una forma distinta de entender el servicio publico, pero
también construyendo alianzas clave con multiples actores de nuestra
capital.

También reconozco el impulso que has dado a la agenda de
capacitaciéon que en el INFO por cierto y, en su momento, con la
comisionada que lo impulsaba el INFO ya era referente pero con tu
vision también con tu liderazgo lo fortaleciste, lo consolidaste de cara a
los retos que particularmente los retos que nos planteaba esta era
tecnoldgica y de cambios institucionales, solo en este ultimo ano
alcanzando a mas de 40 mil personas a través de las acciones de
capacitacion.

Ademas no puedo dejar de lado el compromiso decidido y visionario con
una agenda de tecnologia particularmente en el tema de inteligencia
artificial cuando todavia no era el tema ni tendencia ni urgencia
institucional. Desde que llegué, yo llegué hace cinco afnos me acuerdo y
ya lo referi esto en otro espacio, recuerdo cuando justo me expresaste
tu preocupacion y vision con relacion al tema de la inteligencia artificial y
hoy esa apuesta temprana te lo puedo decir es una realidad que ha
refrendado que el INFO de la Ciudad de México esta a la vanguardia de
los temas que estan transformando a la humanidad, a México y a
nuestra capital.

Ha sido mas que un colega, fuiste un compafero como lo decian
ustedes dos, ha sido un comparnero de batallas, te has convertido
también en un amigo, alguien que no dudd en dar un paso al frente
cuando se trataba de defender a esta institucion y de proteger los
derechos de personas y de impulsar que el INFO estuviera a la altura de
los tiempos que nos ha tocado vivir.

Asi que gracias Julio César por siempre querer sumar, por construir, por
hacer equipo incluso en los momentos mas complicados, siempre me
he sentido parte de y con la confianza de poder impulsar cosas de la
mano de ustedes y pues enhorabuena por esa capacidad de ver
oportunidades donde muchos solamente ven obstaculos por esa
conviccion de que las cosas buenas no suceden solas sino que suceden
para quien trabaja y para quien hacen que pase y siempre trabajaste
para que las cosas sucedieran.



Asi que ha sido un orgullo caminar juntos codo a codo en la busqueda
de una ciudad mas abierta, mas justa, mas libre, una ciudad que se
toma en serio el derecho a saber y la proteccién de datos personales no
como formalidades, hay que decirlo, sino como pilares de nuestra vida
democratica.

Aprecio, reconozco tu acompafamiento, tu respaldo hacia mi persona
en momentos clave y esa vision tuya de largo aliento que atiende, que
entiende y atiende que las instituciones no se construyen en un dia sino
que se construyen con constancia, con caracter, con causa y con
colaboracion. Y tu causa siempre fue clara, servir a la gente de esta
gran ciudad a la que tanto quieres y a la que tanto queremos.

Yo estoy segura de que, como le decia aqui a nuestra colega, nos
vamos a seguir encontrando en este camino que no concluye hoy, la
alianza que hemos construido por los derechos humanos, por la
transparencia, por la privacidad, pero también por un buen servicio
publico y por una mejor Ciudad de México.

Esto no es algo de corto plazo, es una alianza que estoy segura va a
seguir viva en nuestros espacios, en nuestras nuevas
responsabilidades, en nuevas trincheras mas adelante.

Asi que, queridos colegas Maria del Carmen, Julio César, si el INFO de
la Ciudad de México es un referente hoy en dia, es también gracias al
trabajo de ustedes, al de sus equipos y al compromiso que han
demostrado a lo largo de estos siete anos. Dejan un legado institucional
profundo, sdlido, vigente, que seguiremos defendiendo hasta el ultimo
dia de operaciones y funciones de este INFO de la Ciudad de México.

Gracias por su servicio a esta capital, gracias por su servicio a la
ciudad, gracias por su entrega, gracias por recordarnos que las
instituciones publicas se fortalecen con personas que creen
precisamente en ellas como instituciones.

Asi que les pido a todas y todos ustedes que les demos un fuerte
aplauso a la comisionada Maria del Carmen Nava Polina y al
comisionado Julio César Bonilla Gutiérrez.

(APLAUSOS)



Y en este acto entregamos este reconocimiento, doy lectura a uno y
menciono los nombres de cada uno en cuanto se los entregue.

El Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica,
Proteccion de Datos Personales y Rendicién de Cuentas de la Ciudad
de Meéxico otorga el presente reconocimiento a la comisionada
ciudadana Maria del Carmen Nava Polina, destacando su labor como
comisionada ciudadana del periodo 2018 a 2025, firmado en la Ciudad
de México en diciembre de 2025. Enhorabuena Maria del Carmen Nava
Polina.

De igual modo, el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica, Proteccion de Datos Personales y Rendicién de Cuentas de la
Ciudad de México otorga el presente reconocimiento al comisionado
Julio César Bonilla de Gutiérrez, destacando su labor como
comisionado del Instituto en el periodo 2018 a 2025, firmado en la
Ciudad de México en diciembre de 2025.

Comisionado, muchas gracias.
C. JULIO CESAR BONILLA GUTIERREZ.- Gracias, muchas gracias.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Adelante Secretaria
Técnica.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Con gusto.

El cuarto punto del orden del dia de esta Sesidn Solemne es el relativo
al uso de la voz de las personas invitadas distintas hasta por 5 minutos
cada una de ellas.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Muchas gracias,
Secretaria Técnica.

Bien, pues ahora pediria ceder el uso de la voz a nuestros invitados e
invitadas especiales conforme a Londres en el que fueron registradas
sus participaciones. Adelante por favor Secretaria Técnica.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- En primer lugar tenemos la
intervencion de la maestra Maria Baron, que nos acompafna de manera
virtual.

C. MARIA BARON.- ; Me escuchan? Si. No los veo, pero si...



C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Adelante, con mucho
gusto.

C. MARIA BARON.- Bueno, muchas gracias por la invitacién. Julio
César y Mari Carmen, queria felicitarlos por el camino transcurrido
durante todos estos afnos. Particularmente yo tuve mucha suerte de
poder haber participado en el consejo asesor que armo la comisionada
de la Nava durante dos afios y poco mas.

Y la verdad que puedo decir desde mis latitudes que es un ejemplo del
trabajo que han materializado desde la oficina de la comisionada tan
fisico y con equipos totalmente alineados, lo decia quien me antecedio,
esto de poner adelante a los ciudadanos y ciudadanas de la Ciudad de
Meéxico y también a los ciudadanos mexicanos en general.

Esta idea de poder apoyarlos a través de sus tareas quedan en estos
debates que hemos tenido, esa mirada tan profesional y tan profunda y
esas ganas de poder ser agentes de transformacion de los ciudadanos
y ciudadanas de México.

Se han materializado guias, reportes, todo eso queda en el cumulo, en
las bibliotecas, en las cabezas de las personas a través de las cuales
ustedes se vincularon y transformaron.

Y después queria quizas poner una mirada un poco mas
latinoamericana sobre lo que se ha hecho, como saben tanto el INAI
como las distintas agencias de los distintos estados de México son
referencia para muchos de nuestros paises. Me parece que el trabajo
que se ha materializado aca demuestra que se puede y que sin perjuicio
de las distintas olas politicas que van pasando a lo largo de los afos, es
la conviccion y es la fuerza y el musculo que cada una de las personas
que componen esta institucion le ponen. Y para América Latina es un
faro, incluso ahora cuando las instituciones o esta institucion o este tipo
de instituciones no son tan fuertes como lo fueron en algunos afos para
atras.

Me parece que la region y el mundo en general tienen mucho para
aprender de esta iniciativa, tanto consenso para poder generar estas
instituciones y tanto consenso para poder mantenerlas a lo largo del
tiempo. Eso es algo que en América Latina como sabemos es unico y
me parece que es muy valioso poder contar qué es lo que ha sucedido y
todavia sucede aca.



Tuve en muchos afnos la oportunidad de compartir espacios con Mari
Carmen y que ella traiga como su mirada y su profundidad y su analisis
en relacion a estos problemas que atafien a toda la regién y que México
fue, yo podria decir, como el mas valiente en poder avanzar,
institucionalizar esta iniciativa y animarse a seguir para adelante.

Veo en los invitados a esta reunidn muchos amigos de todas estas
luchas y me da mucho placer que puedan acompafar a estos dos
comisionados que se retiran, asi que mucha gente, y termino con esto,
mucha gente cree que los que nos dedicamos a estos temas solamente
nos dedicamos a estos temas porque estamos en estos roles o en estas
instituciones y en general pasa que no. Cuando uno se va poniendo
distintos sombreros, estos temas, el acceso a la informacion, los datos
perduran; sea uno funcionario publico, legislador, participante de un
ONG o comisionado, estas son agendas que se van manteniendo a lo
largo del tiempo y me parece que eso es una batalla, no diria ganada,
pero si con un porcentaje muy alto para poder trabajar en estos temas
con mas éxito.

Entonces un beso para ambos, los saludo desde Argentina y quizas les
pido como ultima reflexion que sigan dedicandose a estos temas y que
en cualquier institucion o rol o incluso si se decide tomarse afios
sabaticos, sigan trabajando en estos temas porque lo han hecho de
manera ejemplar y hay mucho reconocimiento por parte de sociedad
civii en Ameérica Latina al trabajo que han hecho. Asi que muchas
gracias y sigan trabajando en este sentido.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Continuamos con la participacion del
doctor Aristides Guerrero Garcia.

C. ARISTIDES RODRIGO GUERRERO GARCIA.- Muchisimas gracias
por el uso de la voz.

La ultima vez que estuve en este INFO de la Ciudad de México fue
precisamente hace un afo, hace un ano cuando estaba también
culminando como comisionado de esta gran institucion y en esa ocasion
precisamente tuvimos este acompanamiento de grandes colegas con
quienes tuve la oportunidad de compartir desde el 18 de diciembre del
ano 2018 y que en aquella ocasién fueron designados como
comisionado y comisionada por un plazo de siete anos. Me refiero a la
comisionada Maria del Carmen Nava quien felicito y quien hizo y realizé
un trabajo en torno al concepto de Estado abierto, porque se hablaba



mucho de gobierno abierto pero no en su conjunto como Estado abierto,
parlamento abierto, justicia abierta, para configurar y darle sentido a
eso, a ello que es el Estado abierto.

Y en aquella ocasion, en esta despedida, el comisionado Julio César
Bonilla Gutiérrez menciond, hizo una reflexion en torno a esa cancion de
Silvio Rodriguez de Causas y Azares y las causas nos fueron cercando
cotidianas e invisibles y el azar se me vino enredando, poderoso e
invencible. Se me quedd muy marcada ese fragmento de esa cancion,
tanto asi que fue mi cancion mas escuchada en Spotify en este afio. Y
asi como me marco, asi estas marcando a esta instituciéon, mi querido
comisionado Julio César Bonilla.

Marcas a esta institucion y marcan a esta institucion porque ha tenido
una transformacién completa, completa y lo digo en el sentido amplio de
la palabra. Esto era una alberca porque se inundaba, el desarrollo
tecnologico en el INFO de la Ciudad de México estaba completamente
abandonado, era una institucion que necesitaba vida porque las
instituciones son, existen y quienes somos personas servidoras publicas
simplemente tenemos un paso por las instituciones, pero podemos dejar
un legado si tenemos esa conviccion de realizar las cosas de manera
diferente y darle vida y desarrollarlo a partir del contexto que puede
existir. Y precisamente lograron darle esa potencia a esta institucion, a
este INFO de la Ciudad de México.

Insisto, con creatividad, con innovacion. El empezar a hablar de
inteligencia artificial cuando antes no se mencionaba ni siquiera o el
empezar a hablar de desarrollos tecnoldgicos. Pero también esa mision
que recuerdo que se tuvo desde el dia uno dejar de ser comisionados
de escritorio para ser comisionados de territorio y eso se transformo
gracias a esas sesiones publicas en lo publico.

Porque Julio nos ensefid también que la democracia en transparencia
es el ejercicio del poder publico en lo publico, citando a Norberto Goyo.
Me la aprendi de tantas veces que la repitid y la hice mia. Y asi como
hice mia esa frase, hago propio y hemos hecho propio los habitantes de
esta Ciudad de México toda esta fuerza y potencia que ha tenido el
INFO de la Ciudad de México.

Si, hubo una reforma constitucional al articulo 6° apartado A, pero creo
que siempre hay que ver esas oportunidades que puedan existir en la
propia transformacion del derecho. Hace un par de dias instalamos en



la Corte el Comité Especializado de Ministros en materia de
transparencia. Llevaban 868 dias sin sesionar desde el 2023.

Y déjenme decirles que parte de la inspiracion de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion es lo que hizo esta institucion, el INFO de la
Ciudad de México. Es lo que hicieron las personas comisionadas que se
encuentran de este lado y esa es la potencia del federalismo, ¢cémo
una institucién que hoy se encuentra en transformacién puede lograr
una influencia y una inspiracién en otros poderes? Como lo es, lo he
dicho en la Suprema Corte de Justicia.

El paso por el INFO de la Ciudad de México, de la comisionada Maria
del Carmen Nava y del comisionado Julio César Bonilla sin duda deja
una huella, una huella sin precedentes. Alcancé a llegar cuando se
estaba instalando precisamente y develando este Pleno del INFO de la
Ciudad de México, este ultimo pleno del INFO de la Ciudad de México.
Pero yo estoy seguro que durante el recorrido que sigan teniendo van a
seguir transformando la institucion en la que se encuentren.

Felicitarles, sé que hay un legado también de publicaciones, sé que hay
un legado también de actividad sin precedentes, sé que hay también
mucho carisma, sé que hay mucho territorio recorrido porque fueron las
16 alcaldias por las que pasé el INFO de la Ciudad de México en
sesiones publicas en lo publico.

Entonces no me resta mas que felicitarles y decirles que guardo mucho
carifio por esta institucion, por este INFO de la Ciudad de México.

Felicitar y decirle a la Comisionada Presidenta también, Laura Lizette
Enriquez Rodriguez, que tienes a dos aliados que el dia de hoy
culminan, como han sido aliados quienes han sido y quienes hemos
sido comisionados en este INFO de la Ciudad de México y que sin duda
les deseo lo mejor. Sé que les va a ir muy bien.

En un libro de José Saramago, que se llama El viaje del elefante, hace
una reflexion muy bonita en la que precisamente habla de los viajeros. Y
en esta reflexiéon, Saramago nos dice que el viaje no termina jamas,
pues quienes viajan pueden subsistir. Quienes viajan pueden subsistir
en memoria, pueden subsistir en narracion, porque ademas el objetivo
de un viaje es solamente el inicio de uno mas.

Felicidades por este viaje en el INFO de la Ciudad de México y
preparense para la siguiente parada.



Muchas felicidades y muchisimas gracias a todas y a todos.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- A continuacion tenemos la
intervencion del doctor José Luis Ros Medina, también de manera
virtual.

DR. JOSE LUIS ROS MEDINA.- Muy buenas tardes a todos y a todas.
Buenas noches desde Espana, madrugadas ya. Bueno, agradezco
sinceramente la invitacion para acompanaros en este acto solemne en
nombre de la Red Académica de Gobierno Abierto Internacional.

Y es un honor para mi poder dirigiros unas palabras en el cierre de la
gestién de la doctora Maria del Carmen Nava Polina y del doctor Julio
César Bonilla Gutiérrez. Dos figuras que, lo tengo muy claro, han
contribuido de manera decisiva al fortalecimiento de la transparencia y
del derecho de acceso, no solo en la Ciudad de México, sino en toda
Ameérica Latina.

Quisiera destacar de manera muy especial tres elementos que
consideramos desde Raga esenciales para el crecimiento y para la
estabilidad de las politicas de gobierno abierto.

Primero, el compromiso institucional. Tanto la doctora Nava como el
doctor Bonilla han impulsado una visidn de transparencia basada en el
servicio publico, en la profesionalidad y en el respeto de los derechos de
la ciudadania, en los derechos humanos. Es decir, una transparencia
con sentido social que a mi me mueve especialmente y me parece
especialmente importante.

Y esa vision es una vision que genera confianza y que ha generado no
solo confianza en la Ciudad de México, sino que también ha proyectado
la Ciudad de México como un referente en la region.

Segundo, la construccion colectiva, porque estas cuestiones no pasan
por unos poCcoS, NO pasan por unos comisionados; pasan por una
agenda de transparencia que abarca equipos, que abarca redes, que
abarca alianzas y que abarca una comunidad, una comunidad activa.

Entonces, algo que destaco mucho y admiro mucho de su gestion es
que han intentado construir comunidad. Todo lo que se ha logrado estos
afos es fruto de un trabajo colectivo que merece reconocimiento y
merece gratitud. Habéis sido las piezas, o parte de las piezas



fundamentales de ese engranaje, pero ese engranaje que o0s ha
acompafnado es una comunidad activa que va a quedar instalada, por
suerte.

Y lo tercero es la importancia de preservar en lo construido, desde
dentro y desde fuera de México seguimos con muchisima atencién el
futuro del Sistema Nacional de Transparencia. Todos coincidimos en
que su existencia, su fortalecimiento son cruciales para la democracia
mexicana.

Ojala prevalezcan las decisiones, ojala se mantenga viva el impacto de
ese trabajo de tantos afos. Un trabajo que es admirado en toda
Ameérica Latina y en Iberoamérica.

Hoy, sin embargo, no es momento mas que de agradecer, de dar las
gracias, Maria del Carmen y Julio César, por vuestro liderazgo, por
vuestra ética, por vuestra dedicacion y decir que eso, que vuestro
trabajo ha dejado capacidades, ha dejado metodologias, ha dejado
convicciones que mereceran y permaneceran mas alla de cualquier
ciclo politico.

Y desde la Red Académica del Gobierno Abierto Internacional
seguiremos acompafando a México en esta agenda con pleno respeto
institucional, como no puede ser de otra manera, pero con la voluntad
de contribuir a la transparencia para que continue siendo un pilar
democratico fundamental y que esta agenda no se nos venga abajo. Es
misién de todos el que la agenda se mantenga. Ojala que asi sea.

Y hoy solamente puedo daros las gracias, companeros, amigos, por
todo lo que habéis luchado, por todo lo que habéis recorrido, por todo lo
que habéis caminado y todo lo que habéis construido.

Gracias y nos vemos en el camino, que seguira.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- A continuacién tenemos la
participacion del maestro Ramsés Arturo Ruiz Casares.

C. RAMSES ARTURO RUIZ CASARES.- Muchas gracias a todas y a
todos.

Hoy me corresponde compartir unas palabras que mas que un mensaje
formal, nacen del profundo reconocimiento y el afecto que tengo por una
persona que ha dedicado siete afios de su vida al servicio publico en el



Instituto de Transparencia de la Ciudad de México y que esta por
concluir su encargo como comisionado. Hablar de su trabajo es hablar
de entrega, de didlogo y de cercania auténtica con la ciudadania.

Desde el primer dia entendié que la transparencia se construye con el
contacto directo con las personas, escuchando, explicando, mediando,
tendiendo puentes. Y eso, quienes lo conocemos, sabemos que lo hizo
siempre con una conviccion inquebrantable y con un carisma que abrid
puertas, donde a veces parecia haber muros. Los que lo conocemos,
aparte de todo el trabajo que realizd, sabemos que todo el camino lo
disfrutd, sabemos que ha vivido esta etapa con una gran alegria y
plenitud.

Su mayor virtud, comisionado, fue precisamente esa, la capacidad de
mediar y conciliar, de contar y de encontrar caminos donde otros veian
obstaculos. En estos siete anos logré que la institucion fuera mas
accesible, mas humana y mas cercana a quienes verdaderamente
importa servir, a las y a los ciudadanos.

Supo explicar lo complejo con sencillez, supo escuchar con paciencia y
supo exponer con firmeza, siempre con la mirada puesta en el bien
comun.

Pero mas alla del cargo esta la persona. Y quienes hemos tenido la
fortuna de caminar a su lado en estos diez afios de amistad, sabemos
que su calidad humana no es un discurso, es una practica diaria. Su
manera de construir confianza, de sumar voluntades y de mantener la
calma, aun en los momentos mas desafiantes, ha dejado una huella
profunda en esta institucion y en todos nosotros.

Hoy, al cerrar este capitulo, no hablamos de una despedida, sino de un
reconocimiento. Porque lo que él sembrd seguira dando frutos, porque
las y los compaieros que trabajaron con él llevan consigo su ejemplo.
Porque la ciudadania, quizas sin saberlo, fue beneficiada de su
vocacion de servicio.

Querido amigo, gracias por estos siete anos de compromiso, por tu
capacidad de dialogo, por humanizar la transparencia y por recordarnos
que las instituciones se fortalecen con personas como tu, integras,
cercanas y profundamente responsables.

Sé que lo que viene para ti sera igualmente significativo. Tu camino no
termina aqui, simplemente se transforma, y quienes te apreciamos,



como nuestro maestro, el doctor Santiago Nieto, la consejera Carla
Humphrey y un servidor, celebramos que Ilo lograste y te
acompafaremos en lo que esta por venir.

Felicidades por un ciclo cumplido con honor y gracias de verdad por
todo lo que aportaste a esta ciudad y a este instituto.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- A continuacién tenemos la
participacion de la doctora Lourdes Morales Canales.

C. LOURDES MORALES CANALES.- Gracias. Muy buenas tardes a
todos. Agradezco este espacio, la verdad es que no lo tenia yo
contemplado, pero bueno, pues quiero aprovechar para agradecerles a
los comisionados Nava y Bonilla y también a la comisionada Enriquez
que le queda una chamba nada sencilla en esta compleja transicion,
pues la cercania, el trabajo, las propuestas de apertura, la colaboracion
que tuvimos tanto desde la Academia como la Sociedad Civil y sobre
todo los aprendizajes que quedan.

Me parece que a pesar de que el nuevo modelo aprobado tiende a la
fragmentacion de la informacién y dificulta el acceso que teniamos los
ciudadanos a los datos y obliga a que las instituciones de manera
proactiva, aunque ahora se le llame transparencia con sentido social, no
estén esperando a que una institucion les esté revisando para que
cumplan con el deber de informar. Pues creo que los mas de dos
décadas de ejercicio del derecho a saber si nos han ensenado algo por
un lado y por el otro lado tenemos nuevas tecnologias que pueden
facilitar esto.

Quiero, sin embargo, recordar dos cosas. Hace mas de tres décadas
Robert Klitgaard en un escrito de referencia dijo que habia una formula
de la corrupcidn y que esta férmula consistia en la discrecionalidad mas
monopolio de las decisiones menos transparencia. Creo que lo ordend
exactamente asi pero al final decia menos transparencia.

Cuando pensamos que ya habia acceso a la informacion se sugirid que
esto de la transparencia se cambiara por responsabilidad. Al dia de hoy
no existe ningun estudio serio que no sefale que ha habido un aumento
de la corrupcion en México. Todos los indices lo demuestran.

La Presidenta Claudia Sheinbaum tiene altos indices de aprobacion
entre la ciudadania y poca aprobacion en lo que se refiere al combate a
la corrupcion. Dado que esto es el panorama actual me parece que



existe la oportunidad en la ciudad de México, si acaso el federalismo
todavia se respeta, que en la nueva ley, que gracias a la Comisién que
nos esta informando constantemente, que no se ha discutido y que hay
un rezago que debid de haberse promulgado en junio y que todavia no
se ha promulgado en todo el pais, que solo 10 instituciones, y seguimos
a la Comision Nava, pues en 10 estados han logrado emitir estas
nuevas reglas, pueden hacer una buena ley para la ciudad de México
para que no sea un retroceso. Esto podria contemplar que la institucion
encargada de la transparencia sea colegiada, que no sea unipersonal
para evitar la discrecionalidad, que ademas haya requisitos de
idoneidad para los titulares, que también se obliguen a documentar
todos los actos de autoridad, cosa que ya desaparecio, y a la
comisionada Enriquez le tocara la tarea archivistica, la entrega de esta
informacion.

Que también se recupere el principio de maxima publicidad segun lo
establecido por la ley modelo de la OEA y la anterior ley que ahora fue
eliminada. Y por ultimo, que se restaure la relacion con la sociedad.
Derecho que no se ejerce, no sirve, aunque esté reconocido en la ley.

Yo espero que la experiencia aqui acumulada sirva para las nuevas
propuestas y que no veamos en la ciudad de México, que en algun
momento fue la isla de la transparencia, un retroceso y un camino hacia
la opacidad.

Felicidades y muchas gracias por el trabajo que hicieron estos afnos.

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- ~ A continuacién tenemos la
intervencion del maestro Edwin Medas Angeles.

C. EDWIN MEDAS ANGELES.- Muchas gracias. Buenas tardes a todas
las personas que acompafian a las personas comisionadas
homenajeadas el dia de hoy, tanto de manera fisica como a traves de
las redes sociales.

Mi querida amiga Presidenta Laura Lizette Enriquez, muchas gracias.
Comisionada Maria del Carmen Nava, muchas gracias.

Querido amigo Julio César Bonilla, comisionado, muchas gracias.

Es un privilegio para mi formar parte de este momento histérico. Y es
historico por diversas razones. Estaba viendo hace rato parte de las



imagenes que estan recogidas en el video que se les esta presentando
y aparece cuando estan tomando protesta. Ustedes junto con el
comisionado Aristides Rodriguez Guerrero, yo los conoci en ese
momento, vamos, estdbamos en distintas trincheras pero sin saberlo
ustedes, sin saberlo nosotros fue el inicio de una relacion no sélo
profesional, no sdlo institucional, sino fue una relacion muy cercana que
termin6 particularmente en el caso de mi querido amigo Julio César
Bonilla pues practicamente de una amistad que yo aquilato y aquilato
mucho.

Tinta ha corrido y mucha mas tinta habra de correr con relacion a lo que
significo el INFO Ciudad de México para la transparencia y para la
proteccion de datos personales en la Ciudad de México.

Por lo que me tocd conocer desde el punto de vista administrativo al
INFO puedo decirles que tengo cinco afios conociendo la operacion
administrativa de esta institucion los que me conocen saben ademas
que pues me gusta meterme, no es que sea yo toxico, pero si me gusta
involucrarme con el seguimiento de las auditorias y de los resultados de
nuestros 109 entes auditados y en ese sentido quiero decirles que
desde luego hay una, hay voces, hay preocupaciones con relacion a la
materia sustantiva de la funcidn del INFO Ciudad de México que tiene
que ver con la transparencia y la proteccion de datos personales, pero
no quiero dejar pasar la oportunidad para decirles que en cinco afos
que me ha tocado presidir la Auditoria Superior de la Ciudad de México,
me tocd compartir camino con tres presidencias del INFO Ciudad de
Meéxico y esas tres presidencias la primera de nuestro querido amigo y
ministro el doctor Guerrero, la segunda el comisionado Bonilla y la
presidencia de nuestra querida amiga Laura Enriquez se caracterizaron
por una vocacion de transparencia y en este sentido lo importante para
mi lo que quiero dejar ahora muy de manifiesto es que el buen
transparentador por su casa empieza y en ese sentido desde el punto
de vista también de la rendicion de cuentas dejaron también una huella
importante, le estan dejando a quienes vengan y a lo que venga por
delante no solo una barra muy alta en términos de la carnita, de la
sustancia de la obligacidon de garante que tiene el INFO Ciudad de
México, también en lo administrativo tanto asi que a la fecha pues no
tenemos ningun pendiente que bueno, muchas felicidades porque
también le van a dejar una vara muy alta a los que vengan después.

Finalmente esto fue en la parte institucional, en la parte personal,
ambos comisionados quiero reconocerles y agradecerles a veces sin
proponérselo las personas tienen la capacidad de dejar huellas



indelebles en la democracia, y esas son palabras mayores desde mi
punto de vista, fueron y son demdcratas por conviccién contribuyeron,
otros tendran que decir hasta donde por la democracia, por el régimen
democratico de la capital del pais sin duda alguna eso a titulo personal
debe dejarlos con una satisfaccion enorme felicidades, seguiremos
compartiendo seguramente trincheras y caminos y batallas en este
camino y a nombre propio y de la Auditoria Superior de la Ciudad de
México muchas felicidades y el mayor de los éxitos

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Ahora tenemos la participacion del
maestro Jorge Teal.

C. JORGE TEAL.- Muy buenas tardes a todas y a todos un gusto
acompanarles el dia de hoy en esta sesion, por supuesto valoro mucho
la invitacion que se me hizo para dirigir estas palabras que me parecen
relevantes reconocer por supuesto el trabajo que han hecho tanto Mari
Carmen como Julio César y por supuesto la comisionada Enriquez que
va a tener trabajo todavia por un rato mas y ademas trabajo importante,
relevante.

Me refiero un poco a la comisionada Nava porque es quien tuvo a bien
invitarme a este evento, porque me ha tocado constatar como inicid
desde el proceso de seleccibn como comisionada que fue complejo, fue
complicado en un 6érgano legislativo plural, por supuesto su llegada, la
conformacién de su equipo la forma como se dieron las cosas al interior,
su trabajo que ha sido siempre constante siempre vertical, siempre en
defensa de la procuracion de la transparencia del escrutinio publico
independiente y plural de la rendicion de cuentas independiente y plural,
del respeto a los datos personales de los ciudadanos y de las personas
que habitan la Ciudad de México, y hoy estamos presentes en esta
sesion que es peculiar, esta sesidon de este instituto pero también
estamos frente a una de las decisiones me atreveria a decir mas
oscuras que se han dado en la historia de nuestro pais y también de
nuestra ciudad, borrar al érgano que hacia posible que los ciudadanos
vigilaran al poder de forma independiente, no es un asunto menor, no es
un asunto de cambio de chip no es un asunto de acomodarse a las
nuevas circunstancias, es algo bastante grave independientemente de
partidos politicos de la coyuntura politica no estamos discutiendo un
simple tramite administrativo hablamos de la demolicion de un
contrapeso que le pertenece a los ciudadanos y nada mas a los
ciudadanos, no al Estado.



La transparencia no es un adorno constitucional ni una ocurrencia
democratica, es la herramienta que evita que el gobierno se juzgue a si
mismo que modifique sus propias cifras y sus propios datos, que
esconda contratos y que oculte casos de corrupcion, como ha sucedido
en el pasado pero como sigue sucediendo en el presente. Si la
transparencia no la procura un organismo autdbnomo no es
transparencia es propaganda oficial.

Primero fue la mutilacion del Pleno del INAI, donde se dejaron
descubiertos y abandonados los nombramientos de ciertos
comisionados con el unico objetivo de que no hubiera quorum para que
se acumulara el trabajo y no se pudiera sesionar.

Después vino la lamentable desaparicion de organos constitucionales
autonomos, por supuesto incluido el INAI y los érganos reguladores y
lamentablemente esto trastoca a la Ciudad de México y toca el turno del
INFO Ciudad de México que ha hecho tan buen trabajo, tan equilibrado
tan vertical, tan cercano a los ciudadanos y que ha costado muchisimo
esfuerzo sacarlo adelante. No es una coincidencia lo que vemos,
lamentablemente es un patron, porque un gobierno seguro de si mismo
abre ventanas un gobierno inseguro cierra puertas y lamentablemente
es justo lo que estamos viendo, el cerrar de puertas y no el abrir de
ventanas.

Ningun gobierno puede ser auditor de su propio desempefio, ningun
funcionario puede ser juez y parte en los casos donde investiga al
propio gobierno, en ninguna parte del mundo, por lo menos en ningun
pais del mundo que tiene un régimen democratico podemos decir que
esto sucede.

Subordinar la transparencia a un érgano centralizado, a la informacién a
un apéndice del gobierno es pedir permiso al poder para acceder a la
informacion que pertenece de origen al ciudadano porque emana de sus
impuestos, emana de su esfuerzo y se tiene que rendir cuentas de cada
peso y cada centavo.

Un 6rgano desconcentrado jamas podra garantizar lo que si garantiza
un organo constitucionalmente autbnomo independencia, imparcialidad,
profesionalismo y capacidad real, sin un dérgano auténomo sin un
organo autonomo las victimas dejan de tener quien obligue al Estado a
entregar expedientes, los periodistas pierden la herramienta mas
poderosa para llevar a cabo su trabajo, los ciudadanos se quedan con
un gobierno que decide que si y que no deben saber, y qué es un



gobierno que decide lo que se puede saber y no, un gobierno que le
tiene miedo a la gente.

Se le puede Illamar transformacion institucional simplificacion
administrativa austeridad republicana, llamenle como quieran pero todos
los aqui presentes todas y todos sabemos la verdad y no lo podemos
ocultar, se estan eliminando 6rganos de transparencia de rendicion de
cuentas independientes para que nadie vigile al gobierno.

La desaparicion de este instituto es un retroceso democratico, un golpe
a la rendicion de cuentas y una puerta abierta a la opacidad y al abuso
como sucedié en el pasado y como sigue sucediendo en el presente.

Un dia este instituto ya no estara pero las consecuencias de este acto
si, podran desaparecer instituciones quiza pero no se va a poder
desaparecer la exigencia de la verdad ni la necesidad de que alguien
vigile constantemente al poder.

El escrutinio publico independiente volvera, no tengo la menor duda
porque cada vez que la historia lo ha intentado matar la ciudadania es
quien se ha encargado de resucitarla.

Hoy dejamos constancia de algo simple la ciudadania no puede rendirse
porque con opacidad no hay democracia y sin democracia simplemente
no tenemos pais y no tenemos ciudad, por eso cobra especial valia el
trabajo que estos comisionados han llevado a cabo porque
contracorriente a contrapelo lo han podido sacar adelante y es una pena
que demos pasos hacia atras.

Viva la transparencia, viva la rendicion de cuentas, viva los equilibrios y
la pluralidad y viva la democracia.

Muchisimas gracias

C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Por ultimo tenemos la intervencion
del doctor Santiago Nieto.

C. SANTIAGO NIETO.- Muy buenas tardes a todas y todos.

Primero quiero agradecer la invitacion del INFO de la Ciudad de México
para estar en este acto solemne, agradecer a Laura Lizette Enrique
Rodriguez la oportunidad y también para ofrecer a Mari Carmen Nada
una disculpa porque me voy a concentrar en Julio César Bonilla, no



solamente porque fue quien me invitd sino también porque con quien
me une una amistad de hace mucho tiempo.

Quisiera hacer mi exposicion brevemente en tres etapas de la vida de
Julio Bonilla donde he tenido interaccion con él.

La primera como estudiante la segunda como colaborador mio y la
tercera como funcionario publico y me quiero referir a la primera. Lo
conoci como un alumno muy inquieto en el posgrado de la UNAM en la
clase de sistemas electorales, y muy inquieto, en negritas, subrayado,
con mayuscula, Ariel 24 y en ese momento yo habia concursado, habia
dejado de ser magistrado electoral regional presidente de la sala Toluca
y concurseé para ser consejero electoral del entonces Instituto Federal
Electoral, antes de la reforma de 2014 y llegué a la quinteta final. Habia
que sustituir a Sergio Garcia Ramirez.

Debo decir que nunca hubiera tenido la capacidad que mi amor, la
consejera Carla Humphrey ha demostrado dia a dia en su acontecer
como consejera electoral y bueno, yo sé que Julio César nos invito a los
dos, me tocod hablar, entonces tengo que hablar también de lo
maravillosa que eres.

Ahora, en ese contexto, al final del dia se cayo la convocatoria porque
hubo un acuerdo entre las fuerzas politicas, PRI y el PAN, PRD no, pero
en ese momento Morena todavia no existia y bueno hubo un pacto, el
pacto por México y se generd una reforma constitucional relevante,
perdon, el que participa es el que no participa y al final de esa reforma
se me acerca Julio César Bonilla yo ya habiendo sido digamos
descalificado y me dice: oiga, lo quiero invitar a un proyecto de la
Ciudad de México, yo era en ese momento investigador del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM y me presenta con Ariadna
Montiel hoy secretaria del Bienestar y bueno lo ayudamos la ayudamos
entre ambos a hacer el paquete de reformas del cédigo electoral de la
Ciudad de México, después viene una impugnacion, si la memoria no
me falla del PT y del PAN vy al final les ganamos 13 de los 14 conceptos
de invalidez que fueron presentados. Por cierto, la ponente fue Olga
Sanchez Cordero y me acuerdo que Julio César y yo fuimos a hablar
con Olga Sanchez Cordero un poco para hacer nuestro alegato de
oidas de ver como podiamos hacer un engase para que la lista Ay B
también respetara la paridad de género que en ese momento solamente
estaba para candidaturas y no como la paridad total como llegaria para
el ano 2019.



Me tocdé como alumno, después me tocd como colaborador en la
FEPADE, ni siquiera éramos un érgano descentralizado pero ejercimos
nuestras facultades, nuestras funciones con independencia porque
depende, hay un proverbio que dice, “la tierra sera lo que son sus
hombres o diriamos sus hombres y sus mujeres” y uno de los temas
centrales es que depende de la persona. Finalmente las personas
hacen a las instituciones y el resultado de su actividad finalmente es
producto de lo que se trabajaria con dia.

Y en ese sentido me toco a Julio César ir a Chihuahua. Entonces va a
Chihuahua, tenemos un presidente municipal del PRI que se nos pone
loco y entonces mete a los del PAN a la carcel y ese mismo antes de la
jornada electoral, el dia de la jornada electoral mete a los del PRI a la
carcel, van los periodistas, los mete a la carcel. Bueno, solo falté que
metiera a la carcel a Julio César y a nuestro Ministerio Publico de
FEPADE.

El gobierno de César Duarte que por cierto acaba de ser cumplimentada
a una orden de aprehension y que por cierto ahorita que lo recuerdo y
que veo a Ramsés Ruiz nuestro mejor Subprocurador Fiscal de la
Federaciéon, pues fue quienes obtuvimos esa orden de aprehension
federal, en esa época la unica orden de aprehension contra César
Duarte para el proceso de extradicion y que afortunadamente ya se
cumplimentd esta nueva orden de la Fiscalia General de la Republica.

Y luego vamos a Tizla, con los estudiantes de Ayotzinapa, habia pasado
la desgracia de los 43 estudiantes de Ayotzinapa desaparecidos y se
tuvieron que anular las elecciones porque se destruyeron las casillas y
vamos a una eleccion extraordinaria. Ahi también me di cuenta que yo
seria pésimo consejero porque me puse a discutir con el representante
de Morena.

Tenia cierta razén de que estaba haciendo bien Chilpancingo si la
eleccién en el Tizla, pero bueno, nos discutimos, nos peleamos y bueno,
pues al final las elecciones dieron creo que un buen resultado y se
pudieron contabilizar todas las casillas. También me peleé en ese
momento con la gente de la Fiscalia del Estado de Guerrero por esa
eleccion.

Y luego llegamos a Zacatecas, otra eleccion extraordinaria que habia
ganado Morena, que la Sala Monterrey, no sé por qué razon habia
decidido anularla, donde Morena decide no participar y vamos a la
eleccidon extraordinaria y me toca como delegado del PRI, nos toca y él



toca a Julio César organizar la visita de observadores electorales para
la eleccion.

Por supuesto, era una atribucién del Instituto Electoral de Zacatecas,
pero nosotros estuvimos también invitando a personas mas bien para
gue se inscribieran como observadores y pudieran ver la eleccion.

Y nuevamente Julio César Bonilla y al final del dia no me pregunten por
qué el vocal del INE, el titular del Instituto Electoral, nos invita a una con
la banda a escuchar la marcha de Zacatecas y desfilar por las calles
para invitar a la ciudadania a votar un dia antes de las elecciones. Una
cosa muy rara y creo que Julio César me echd la sal.

Mira doctor, ya te vimos de alta como candidato, estamos en campana,
total. Pero quiero cerrar esta parte, de la parte como funcionario publico,
como colaborador, siempre muy comprometido, siempre leal a sus
convicciones, siempre una persona vinculada con la izquierda, fue
integrante del paro estudiantil en su momento en 1999 en la UNAM y
siempre, siempre, siempre leal a sus convicciones. Por eso esa cancion
de Silvio Rodriguez que le gusta tanto a Julio César, no solamente las
causas y asares a las que se refirio Aristides, sino también el necio,
tiene que ver con esta vision.

Por cierto, yo nunca como estudiante tenia el apellido Chao, y yo decia,
pues ¢ por qué Chao si la lista dice Bonilla Gonzalez? Resulté que era
por Manu Chao el cantante de musica de critica.

Y bueno, ya como funcionario publico, pues su labor fue central, de
aproximacion hacia la ciudadania, de generacion de mejores
condiciones de trabajo para todas y todos, comprometido y apoyando
siempre a su equipo. Y creo que deja un enorme, un grato sabor de
boca en esos siete afios.

No nos hicimos mas jovenes, tampoco nos hicimos mas flacos,
evidente, pero ¢qué hicimos? Tuvimos un enorme acompafiamiento
para poder trabajar y generar que las funciones publicas, que las
instituciones funcionen para lo que fueron disefiadas. Ese creo que fue
el objetivo central. Y esa fue una gran preocupacion que generd en gran
medida los modelos politicos que estamos viviendo hoy en dia.

Que las instituciones no funcionen para lo que fueron disefiadas. Y eso
es lo mas importante. Y bueno, me toco prologar su libro, dirigir un par
de tesis, el libro de jueces y politica.



Hace unos dias lo presentamos en la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion y ya me pasé de los cinco minutos que me dijeron, pero yo si
quiero reconocer dos cosas. Las convicciones personales. ¢Se vale
pensar de manera diferente? Si, si se vale. Pero lo que no se puede es
tener una incongruencia y Julio César Bonilla ha sido absolutamente
congruente con su forma de pensar.

Y dos, el valor y el sentido que le da a la palabra amistad, a la palabra
solidaridad. Es un hombre que le rinde culto a la amistad y yo se lo he
agradecido en los buenos tiempos, en los malos tiempos que los ha
habido. Siempre, siempre he visto en él una persona dispuesta a dar
todo por las personas a las que quiere.

Yo lo dejaria aqui. Ha sido espectacular este trayecto juntos.

Y si, como te lo mencionaron, nos volveremos a encontrar. En algun
momento nos volveremos a encontrar. Y creo que si es importante
mencionar que ustedes nunca cerraron la informacion de la bitacora de
Lozoya, por ejemplo, para saber como habia viajado, cuantas veces
habia utilizado el avion de Pemex como Silvio Linares.

Ustedes no abrieron los ductos de Pemex para que los huachicoleros
supieran por donde entraban los ductos de Pemex como Silvio Linares.
Ustedes fueron una institucion de verdad y eso es lo que les
reconocemos todas y todos. Yo soy oriundo de un estado que no es la
Ciudad de México, pero he tenido la enorme oportunidad de vivir aqui y
estoy convencido de que su trabajo es lo que hace a las instituciones lo
que son, porque hicieron que la institucién funcionara por lo que fue
disefada.

Muchisimas gracias a todas y todos.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Si no me equivoco,
Secretaria Técnica, hemos finalizado la lista de participaciones e
intervenciones por parte de nuestras invitadas e invitados especiales, a
quienes agradecemos profundamente todas sus reflexiones y también
todas sus referencias, particularmente en esta ocasion y en esta Sesion
Solemne, hacia la Comisionada Maria del Carmen Nava Polina y hacia
el Comisionado Julio César Bonilla Gutiérrez. Esas convicciones, esas
experiencias, esas reflexiones y esos comentarios respecto a mis
colegas, por supuesto, que son compartidas y compartidos por muchos
de nosotros.



Bien, continuando con nuestra sesion Secretaria Técnica y con el orden
del dia, continuariamos con el asunto nimero 5, en el cual, si me lo
permite, expongalo.

Adelante, por favor.
C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Gracias, Comisionada Presidenta.

En este punto es el uso de la voz, por un lado, de la doctora Maria del
Carmen Nava Polina y, posteriormente, a su intervencion del doctor
Julio César Bonilla Gutiérrez.

Muchisimas gracias. En ese sentido, damos el uso de la voz a la
Comisionada Ciudadana Maria del Carmen Nava Polina. Un aplauso
para ella, por favor.

C. MARIA DEL CARMEN NAVA POLINA.- Un honor de estar con todas
ustedes. Espero que se me escuche bien porque luego yo escuchaba el
micro un poco bajito, el volumen.

Este momento tiene como sensaciones, emociones, reacciones
encontradas y creo que todas bastante validas.

Me gustaria comentar varias cosas, espero ser agil en mi participacion.
Todo tiene un origen y un cierre. Y recordaba, por supuesto, siempre
tengo presente a mis papas y habia una frase de mi mama que me
encantaba que era, entre mas cabecitas, mejores soluciones.

Yo creci con eso junto con mis tres hermanos y un muy querido sobrino
y esta es como un resumen de por qué me gusta el dialogo y por qué
me gusta, aunque a veces sea complejo escuchar las posturas distintas,
si se puede solucionar o poder aprender de lo distinto.

Por supuesto, en este momento de cierre de gestion tengo presente no
s6lo a mis papas. Mi papa, por ejemplo, fue un meédico, filésofo y
alguien muy politizado que participé en las manifestaciones del 68, del
movimiento de los médicos de los 70. Yo creci con eso.

Y habia otra frase que también se escuchaba en casa que era “de todas
hay responsabilidad en mejorar las cosas” y creo que yo me lo tomé
bastante en serio o no sé, hasta la fecha asi lo siento.



Agradezco, por supuesto, el apoyo infinito de mi esposo Rodrigo
Moreno en este periodo de siete afos.

También pues a mis hermanos, a mis padres que ya estan en otro plano
y bueno, hasta mi hermana presente, mi hermana mayor. Si, si, gracias.

Y a toda la red de acompanamiento en estos siete afios de gestion.

¢, En quiénes pienso? Bueno, varias de ellas estan aqui presentes. Por
supuesto, desde que yo llegué la idea de ejercer el apellido de
ciudadana me lo tomé completamente en serio porque este tipo de
instituciones nos permiten ver el ejercicio del encargo, no depende de
nadie mas que de manera individual las personas servidoras publicas
que formamos parte de ellas. Si hacemos la diferencia y también hay
excepciones dentro de estos colegiados autbnomos en el pais.

Pienso en toda la red de acompafnamiento, en la red internacional de
justicia abierta, por supuesto en mis colegas del ITAM, en la red de 50
mas uno, en la red de politdlogas, en la red académica de gobierno
abierto, por supuesto de la UNA, en la propia Alianza por el Gobierno
Abierto, de la que he sido parte pues en los ultimos ya no sé, afos
innombrables.

También como todo tiene un origen quienes hicieron el favor de apoyar
mi designacion como comisionada ciudadana, hay distintas complices y
también convencidas en su momento dentro de la primera legislatura
del Congreso de la Ciudad. Muchas gracias a esa conformacién porque
asi con Marina San Martin, con Aristides Rodrigo Guerrero y con Julio
César Bonilla fuimos la camada de cuatro comisionadas electas por
unanimidad en una legislatura con diversidad.

Por supuesto hay una confianza de origen y en su momento a mi el
apoyo que recibi de parte de sociedad civil fue de Mexicanos Contra la
Corrupcion y estoy muy honrada de poder después de siete afios dar
cuenta de lo que implico el ejercicio de este encargo.

También pues cierta de que la apertura, el corazén de la apertura es la
sociedad, no pertenece al Estado, pertenece a las instituciones del
Estado, sino a la sociedad y por ello pues la dinamica que podemos
tener de apertura depende de todas y cada una de nosotras con
independencia del rol que jugamos.



Y doy parte de algunos recuentos también en ejercicio del pensamiento
critico. Creo que también naci con eso. Mis papas nos decian no me
creas compruébalo tu misma y a cada paso en ese comprobar es como
utilizamos, codmo fundamentamos las decisiones en cada uno de los
tramos y responsabilidades de la vida.

La designacién con la que me distinguié el Congreso de la Ciudad de
México en diciembre de 2018 para desempefar el cargo de
Comisionada Ciudadana de este Instituto para mi siempre sera motivo
de orgullo.

El haber tenido la oportunidad casi siete afios de trabajar y participar en
la direccion del 6rgano autonomo responsable de velar por los derechos
humanos a la informacién y la privacidad representa un logro
profesional y personal del que estoy hoy por concluir.

Como también tuve la confianza del Poder Legislativo en su momento al
ser nombrada Coordinadora de Transparencia y Parlamento Abierto a
través de la Asamblea Constituyente, que justo nos dio la constitucion
de esta capital del pais. Y en este tiempo la apertura institucional ha
sido la guia de mis acciones entendido como el modelo que permite la
creacion de soluciones conjuntas entre instituciones y sociedad a los
problemas publicos, lo que fortalece la confianza y mejora la eficacia de
las acciones de gobierno.

Los cinco elementos que la componen transparencia y rendicion de
cuentas, participacion social y cocreacion, integridad y prevision de
conflictos de interés, uso del lenguaje sencillo y formatos abiertos y
accesibles y el mantenimiento de memoria y archivo son la pauta que
permitio la construccion de acciones y productos siempre con el objetivo
de procurar los derechos que tutelamos con una perspectiva de género,
de lenguaje claro y accesible y también por supuesto incluyente
orientadas a la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Me comprometi y logré siete reformas para modificar algunos
paradigmas en el funcionamiento del Instituto e incluso del entonces
Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos, el Sistema Nacional que estuvo vigente de 2015
hasta marzo de este 2025, como fue la incorporacion del concepto de
Estado Abierto mas amplio que el de Gobierno Abierto y que incorpora
los poderes del Estado, los 6rganos autonomos, entidades de interés
publico como los partidos politicos y el conjunto de la sociedad.



El Estado Abierto se convirtié en una marca para reconocer al equipo,
las acciones, productos co-creados y distinguir un cambio cualitativo
con el concepto de Gobierno Abierto.

Fue mi prioridad acercar a la nifiez y al publico en general las
resoluciones del Pleno y las demas actividades que realizamos a través
del uso de materiales graficos y un lenguaje sencillo. Contribuir a que
las personas comprendan el sentido de las acciones de la gestion
publica es el primer paso de la rendicién de cuentas y un elemento de
justicia abierta. ElI derecho a entender, no se los olvide. Recuérdenlo
siempre.

Es en la primera etapa de la formacién donde podemos inculcar con
maximo éxito el interés de conocer y preguntar por lo publico, de hacer
conscientes a ninas y nifos de sus derechos para que con el tiempo
florezcan ciudadanas exigentes con su gobierno y responsables del
cumplimiento de sus obligaciones. Recordando que somos una nacion
pluricultural y que debemos también hacer un esfuerzo por difundir el
conocimiento en lenguas originarias.

Paula y el Cuento Una Ciclovia para Paula han sido grandes aliadas en
este esfuerzo y publicamos la traduccidn de una ciclovia en mije,
nahuatl, tzotzil y mixteco, asi como Yectli, la ajolotita de Ila
Transparencia y que hoy vive en una pecera del Museo de la Jolote,
quien también ha sido una colaboradora maravillosa en este esfuerzo,
gracias a ella y a sus muchas mamas de Yectli, por supuesto.

La co-creacion se logra primero con la integracion a equipos amplios y
eso impulse con la creacion de redes multiactor y multinivel, como las
de Ciudad en Apertura, Ciudad en Datos Abiertos, a la participacion con
otras naciones, comunidades locales, entidades federativas y redes
internacionales.

Sumar el esfuerzo de estas 11 redes con personas comprometidas en
sus distintos ambitos es un ejemplo de inteligencia publica colectiva,
uno de los principios de mi gestion.

El tejer redes a nivel nacional e internacional es relevante para el
intercambio de conocimientos, experiencias y mejores practicas.

Participé en la red que reune a las instituciones garantes del derecho a
saber en |beroamérica, la red de transparencia y acceso a la
informacion a través de los diversos grupos de datos abiertos,



transparencia proactiva, de género y, por supuesto, de grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Ampliamos el alcance a nivel mundial al ser parte de grupos de trabajo
acerca de personas en vulnerabilidad, de sectores proletarios y de
integridad en la informacion de la Conferencia Internacional de
Conmocionadas de Informacion.

También participé en el impulso a la transparencia de los poderes
judiciales en México con la red internacional de justicia abierta a través
del indice de transparencia pasiva.

A nivel nacional colaboré con el Comité Interinstitucional de Igualdad
Sustantiva para compartir lo realizado con relacién a necesidades de
mujeres, de nifas, ninos, personas adultas mayores y personas en
situacion de reclusion y de reinsercion.

A través de las redes de apertura, elaboramos el protocolo de apertura y
transparencia de riesgo o reconocido como una buena practica por la
OCDE.

Dos generaciones de la red ciudad en apertura, dos datatones y el reto
de infraestructura abierta con tres conformaciones de la red ciudad en
datos abiertos y el nucleo promotor para impulsar el primer plan de
accion de gobierno abierto que por falta de voluntad politica después de
tres anos no se concretd, pero que desde esta trinchera documentamos
la actividad, porque también aprendemos mucho y quiza mas de los
fracasos.

También colaboré con el Foro de la Paz de Paris, la Alianza para el
Gobierno Abierto y la Red Internacional de Justicia Abierta, con las
cuales participé en los encuentros realizados para convivir con la
comunidad de practica e intercambiar experiencias que enriquecieron
nuestro trabajo por un lado y lograr influir de manera propositiva por
otro, llevando la cocreacion a la arena internacional.

De forma prioritaria, desarrollamos y cocreamos con mas de 300 aliadas
individuales y colectivas distintos productos que innovaron, acciones de
socializacion también con un enfoque a sectores prioritarios que por
diversos motivos politicos, economicos, culturales y sociales se
encuentran en condicion de desventaja para el ejercicio de sus
derechos humanos.



Entre estos, como lo he comentado, también incluso estan las personas
en situacion de calle o las personas de grupos de la diversidad sexual,
hacia quienes dirigimos junto con mujeres, personas adultas mayores,
un total de 39 productos que facilitan el ejercicio de sus derechos con la
intencidn de mejorar su calidad de vida.

Esa forma de realizar la apertura institucional es distinta a la que
tradicionalmente se hacia a través de planes y compromisos. Bueno,
actualmente se sigue haciendo asi en la Alianza por el Gobierno
Abierto, por lo que decidimos utilizar el dialogo en 169 mesas de
cocreacion con actores de academia, de instituciones publicas
federales, locales y, por supuesto, con organizaciones de sociedad civil
que estan justo en permanente trabajo con los grupos en situacion de
vulnerabilidad y distintas tematicas como la gestion de riesgos y la
corrupcion.

En nuestra agenda de cocreacion también atendimos temas que son
transversales y trascendentales para las personas en la ciudad y, por
supuesto, en México, como es la reconstruccion tras los sismos de
septiembre de 2017 o la calidad y gestidn del agua, cdmo olvidarlo. En
el 2024 tuvimos un gran referente y movimiento de vecinas y vecinos
que exigian conocer sobre la calidad del agua y después de un afo se
dio a conocer esta informacién, se aceptd por las autoridades de la
ciudad que si habia contaminacion del agua y este Pleno
determinamos, en su momento, desclasificar esa informacion que en
una primera instancia la autoridad de jefatura de gobierno habia
clasificado.

También fue interesante todos los trabajos del protocolo de apertura y
transparencia ante el riesgo.

Innovamos en el establecimiento, uso y aprovechamiento de datos
abiertos a través del micrositio que hoy integra y dejamos para el uso y
el analisis de 66 conjuntos de datos, la realizacion de dos datatones,
movilidad y de economia de cuidados para abonar justo con acciones y
con informacion a la toma de decisiones en el impulso de los sistemas
de cuidados.

Problematicas publicas que afectan mas a las mujeres y claro, también
tuvimos laboratorios para que las personas pudieran conocer y
aprovechar los distintos conjuntos de datos de la ciudad y del pais.



Difundimos el derecho a saber a mas de mil nifas y nifios en distintas
latitudes en La Nana, el Ajusco, en la Alcaldia Benito Juarez, en Nicolas
Flores, en el estado de Hidalgo, en Nopichén y Maxcanu en Yucatan,
con la ayuda de Jetly de Una Ciclovia para Paula y también se llevo al
sistema Braille, ademas de las cuatro lenguas indigenas que comenté.

Generamos en cocreacion, a través de un webinario, la caja de
herramientas para mujeres resilientes, la cual brinda informacion a este
grupo que representa a mas de la mitad de las personas que vivimos en
México.

Participamos en la difusion de mensajes y actividades de Dias
Internacionales de la Mujer y contra la violencia hacia las mujeres, pues
este es un compromiso permanente y que formara, por supuesto, parte
de mis actividades permanentes.

Adaptamos tres tramites en lenguaje claro y sencillo para personas
adultas mayores y personas con discapacidad.

Atendimos las inquietudes sobre centros de salud sin discriminacion
para personas de la diversidad sexual y sexo genérica con la guia de
salud. Fomentamos el empleo sin discriminacion y los documentos de
identidad para personas que decidieron cambiar su identidad de género
0 que regresaron del sistema penitenciario con guias y diagnaostico.

Enfrentamos los retos que para México y el mundo representd la
emergencia sanitaria provocada por la pandemia por COVID,
redoblando esfuerzos para evitar que esta situacion critica fuera un
pretexto para el regreso a un pasado de opacidad.

Por el contrario, a través del decalogo, las 55 ediciones Transparencia
en Cuarentena de Organos Garantes que realizamos, 32 ediciones de
transparencia en cuarentena en Ciudad de México, 7 exhortos actores e
instituciones  publicas, compromisos, boletines, monitoreos de
informacion, cajas de herramientas y la colaboracion de instituciones
publicas. Todo para que las personas tuvieran informacion veridica,
necesaria y util.

Los resultados de nuestras 17 evaluaciones de transparencia se logro
cambiar de 66.44 puntos de informacién en una escala de 100 a subir a
78.32. Esto es un incremento de casi 12 puntos y es parte de los
resultados que doy cuenta y que hemos realizado en este instituto.



Cada punto que avanza el desempeio de las instituciones y actores se
traduce directamente en mas y mejor informacion disponible para las
personas garantizando su acceso a la informacion.

Una ciudad como la que hemos construido desde hace 700 afos
encuentra peligros y amenazas constantes naturales y provocadas por
nosotras mismas como humanidad. Las dolorosas experiencias de los
sismos de 1985 y 2017 se pueden repetir.

Inundaciones, peligros por manejo de materiales peligrosos, accidentes
y acciones deliberadas son amenazas con las que debemos convivir,
pero que podemos gestionar por supuesto a través de la informacion.

Por ello, agradezco profundamente la sinergia que realizamos en este
tiempo con el Centro Nacional de Prevencién de Desastres, la
Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Civil de la
Ciudad, el Seminario Universitario de Riesgos Socioambientales de la
UNAM y un amplio grupo de aliadas de la sociedad civil para cocrear el
Protocolo de Apertura y Transparencia Ante Riesgo que se puede
aplicar en todo el mundo, en cualquier region y en cualquier momento
de emergencia.

La pérdida de vidas por la falla en la infraestructura en la Linea 12 del
Metro y la crisis del agua contaminada por hidrocarburos en la Alcaldia
Benito Juarez son recordatorios de que las autoridades debemos
proveer informacion oportuna, veraz, suficiente y adecuada para
manejar riesgos, crisis, emergencias y desastres, pero sobre todo, no se
nos olvide, para salvar la vida.

Sobre estas dos situaciones, nuestro Instituto también cumplid a
cabalidad para proteger el derecho a las personas, la informacion,
reitero, si salva vidas, pero siempre que sea de calidad.

A través de la presentacion de 198 recursos de revision en las sesiones
de Pleno, un recurso de revision son quejas de las personas que
presentan cuando no alcanzan a tener la informacién que solicitaron o
haber protegido sus datos personales.

Y en esos casi 200 recursos que expuse, se realizaba una investigacion
porque fueron seleccionados al ser informacion publica.



Entre ellos esta presupuesto, sueldos, acciones de fiscalizacion y
también lo relacionado con estadisticas de justicia y publicacion de
sentencias.

A pesar de los avances que se lograron en este afio, hoy enfrentamos
una nueva etapa a partir de las modificaciones constitucionales vy
legales que desaparecieron a los dérganos autébnomos, a los 33 que
estaban en el pais.

La historia nos ensefia que ningun progreso en el funcionamiento de las
instituciones publicas, de su relacion con la sociedad y del ejercicio de
los derechos individuales es permanente o esta exento de retrocesos.

Antes incluso de que esta reforma fuera aprobada por el Congreso, la
resolucion de recursos de revision, denuncias de incumplimiento a la
Ley de Transparencia o Vulneraciéon de Derechos ARCO en materia de
datos personales queda suspendida desde hoy en la Ciudad de México.
Ello porque en su momento no fueron cubiertas por parte del Legislativo
las vacantes que tendran en este Pleno. Responsabilidad de diputadas
y diputados de esta ciudad.

La decision consciente de no hacer los nombramientos necesarios para
que funcionen esta y otras instituciones que tienen érganos de direccion
colegiados, me parece tiene la intencién de impedir su funcionamiento
incumpliendo la ley, ya sabiendas que la misma no prevé sanciones
para ello.

La memoria en este caso es nuestra mejor aliada para que las nuevas
generaciones conozcan lo que era México antes de las instituciones de
transparencia y acceso a la conformacién y lo que empieza a verse en
esta nueva época de conformacion institucional.

Desde mi perspectiva el balance es muy positivo de estas dos décadas
y por ello hago votos para que desde cualquier espacio profesional e
incluso desde la sociedad civil organizada, la academia, redes
internacionales también por supuesto y activismo en derechos humanos
y periodismo continuemos con el esfuerzo para preservar lo que hemos
logrado y que se siga en la mejora.

Conservar la memoria a través del archivo permite la acumulaciéon de
conocimientos y experiencias, identificar lo que funciona y lo que no y
de esta forma mejorar las condiciones que permitan el desarrollo
individual y colectivo de nuestra sociedad.



Ademas de cumplir con lo previsto en nuestra ley de archivos honrando
mi compromiso con la cocreacién de soluciones a problemas publicos,
he colaborado con el Instituto Sonorense de Administracion Publica y el
colectivo de Sociedad Civil Amnesia para respaldar la informacién y los
productos desarrollados durante mi gestidon y garantizar su acceso y
consulta permanente.

El proceso politico y administrativo que hizo posible dar el caracter de
autonomo a los 6rganos garantes que hoy menciono es paralelo a lo
que acostumbramos denominar transicién democratica.

Podemos ubicar su arranque institucional en las reformas de 1977 a la
Constitucién Federal de las cuales este 6 de diciembre se cumplieron 48
afos de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion. Estas
dieron sustento constitucional a los partidos politicos, instauraron el
sistema mixto de mayoria relativa y representacion proporcional para la
Camara de Diputados Federal y a partir de ahi las locales también
reconocieron a la izquierda partidista su legitimo derecho a participar en
la integracion del poder legislativo facultaron al Congreso de la Unidn a
participar en la integracion del poder legislativo, también facultaron al
Congreso a emitir su propia ley organica y precisamente afadieron el
articulo 6° que es el derecho a la informacién sera garantizado por el
Estado.

Tuvo que transcurrir un cuarto de siglo para aprobar la ley secundaria
sobre el tema y a partir de ahi arrancé un proceso mas acelerado de
reformas para lograr la autonomia esto ocurrié solo después de la
pérdida de la mayoria absoluta de un partido en la Camara de
Diputados y justo la transicidon en el Ejecutivo Federal.

Por ello, no hay forma de separar ambos procesos. La historia del
derecho a la informacién estara siempre ligada a la historia de nuestra
transicion democratica para avanzar, pero lamentablemente también
para retroceder.

A diferencia de 1977 o el 2002, al promulgarse la primera ley de
transparencia a nivel federal momentos a los que nos aventuramos en
aguas desconocidas, hoy sabemos que México es con derecho a la
informacion fue sin ellos durante el siglo pasado, hoy sabemos que los
organos garantes pueden funcionar mejor fuera de la administrativa de
los poderes ejecutivos y hoy sabemos también cual es el camino de
regreso y la meta alcanzar cuando las condiciones asi lo permitan.



El muro de nuestro salon de Pleno de este INFO de la Ciudad también
fue legado de este colegiado, tiene algunos nombres de personas y
grupos que se han distinguido en esta larga travesia democratica.

A diferencia de quienes hoy nos despedimos que fuimos herederas, por
ejemplo del grupo Oaxaca, promotor a inicios del milenio de la primera
ley de transparencia federal Alonso Lujambio, colega y profesor durante
mis estudios profesionales en el ITAM o Jacqueline Peschard,
académica y servidora publica distinguida, nosotras no tendremos a
quien legar esta responsabilidad y por esto perdemos todas.

La transparencia en México no nacido por voluntad espontanea del
Estado, sino por una presion constante organizada y valiente de la
sociedad, fueron las ciudadanas y ciudadanos, periodistas colectivos,
academia, organizaciones civiles quienes forzaron la apertura
institucional quienes exigieron contrapesos acceso a la informacion y
mecanismos de rendicion de cuentas.

La transparencia, no se nos olvide, fue una conquista social no un
regalo gubernamental, se construyé6 desde abajo con exigencia vy
resistencia frente a la opacidad por eso resulta profundamente irénico e
incluso preocupante que hoy sea el propio Estado quien pretenda
presentarse como el garante exclusivo de una transparencia que
historicamente resistid, que el gobierno intente apropiarse de una lucha
que nacié precisamente por la desconfianza en el poder revela una
contradiccion estructural, quienes alguna vez fueron mencionados por
una causa que no impulsaron la paradoja expone un riesgo mayor, que
la narrativa oficial intente borrar el papel esencial de la sociedad en la
vigilancia y defensa de la vida democratica.

Hace 25 afios celebrabamos con entusiasmo justo la apertura que
comenzaba a construirse en México, esa aspiracion ciudadana se
convirtid en una auténtica conquista, el pais logré cimentar un modelo
de transparencia robusto gracias al comportamiento de los 6rganos
autdbnomos y asegurar que la informacion publica dejara de ser un
privilegio, fue un avance historico impulsado por la sociedad no un acto
de generosidad gubernamental. Hoy, sin embargo, este fortalecimiento
se ve disminuido.

Las instituciones que debian fungir como contrapesos estan
nuevamente atrapadas por un poder que debe ser revisado de manera
permanente. La ironia es evidente el mismo Estado que resistio la



transparencia en su origen pretende ahora minimizar a los 6rganos
creados para vigilarlos, frente a esta regresion la exigencia es el
espacio de rendicion de cuentas que costé décadas construir.

Finalmente reconocer y agradecer el trabajo de las 54 personas que me
han acompafnado en esta etapa, 32 mujeres y 22 hombres tanto en la
ponencia que encabecé como en la direccion de Estado abierto estudios
y evaluacion; comentar por cierto que en el ejercicio de mi encargo
estuvo bajo mi coordinaciéon el 1.8% del presupuesto de este instituto,
con lo cual dejo cuenta de que si puedes hacerse un uso eficiente de los
recursos.

El trabajo de las organizaciones solo es posible con las aportaciones
tanto individuales como colectivas de quienes las integran. El talento,
responsabilidad y esfuerzo continuo de un grupo profesional de
colaboradoras hizo posible transformar ideas a través del trabajo en
bases de datos, documentos, foros, materiales graficos, resoluciones
asi como la imparticion de asesorias y talleres que son la herramienta
para que las personas ejerzan de forma efectiva sus derechos a saber y
a la privacidad.

La integridad y la comunicacion fueron dos valores centrales que
guiaron mi funcion y por supuesto también los resultados de los cuales
doy cuenta. También fueron la pluralidad, la cocreacién el generar
confianza, impulsar la participacién y la informacién con claridad y
accesibilidad ejerciendo siempre la autonomia y la independencia
abonando a la construccion de paz la objetividad y Ila
corresponsabilidad.

Demostré que a través del dialogo y el activismo desde una posicion de
responsabilidad publica se pueden construir acuerdos manejandome
siempre conforme a legalidad, institucionalidad democratica, generando
documentacion para construir memoria que es nuestro legado y
observando en todo momento la perspectiva de género, la inclusion y
derechos humanos. Asi como hace 25 ainos acompaié la lucha por la
apertura y durante 7 como comisionada ciudadana de este INFO de la
Ciudad defendi la transparencia desde lo institucional y en préximas
fechas, 13 de diciembre para ser exactas, seguiré con el impulso desde
otras trincheras y la idea es fortalecer nuestra democracia y por
supuesto nuestras libertades, porque las convicciones firmes siempre
encuentran la manera de renacer.



El participar como actora en esta obra colectiva ha sido un honor y el
cierre de este capitulo lo realizo con la satisfaccion de lo logrado, la
acumulacion de aprendizajes, experiencias también con la valoracion de
los retos de los errores, de los fracasos y de los obstaculos porque
también eso nos permitié crecer y agradezco justo cada momento, cada
encuentro a mis colegas integrantes de los diversos Plenos, Marina San
Martin, Viviana Peralta, Aristides Rodrigo Guerrero, Julio César Bonilla
y Laura Enriquez, muchisimas gracias a todas ustedes

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- En este sentido
continuariamos con el mensaje del Comisionado Ciudadano Julio César
Bonilla Gutiérrez, un aplauso para el comisionado.

C. JULIO CESAR BONILLA GUTIERREZ.- Muchas, muchas gracias y
muy buenas tardes. Hoy estamos a punto ya de concluir una etapa muy
importante, muy valiosa muy significativa para el INFO Ciudad de
Meéxico, no por quienes le integramos al Frente del Pleno, sino por lo
que hemos hecho en esta gran capital.

La Ciudad de México hoy se cuenta, diferente que hace siete afos, hoy
se cuenta diferente que hace veinte. Gracias a todas y todos por estar
aqui a quienes han intervenido como parte de esta gran construccion
historica de mi andar, por esta tierra, por este planeta, por esta gran
capital, por este pais, a mi querido amigo el doctor Guerrero Garcia, hoy
Ministro de la Corte, a mi querido amigo Ramsés Ruiz, hoy su
Procurador Fiscal Federal, a mi querido amigo Edwin Meraz Angeles,
Auditor Superior de la Ciudad de México y naturalmente a mis queridos
amigos y maestros, al doctor Santiago Nieto Castillo y a la consejera
Hala Humphrey, que por cierto debo decir, ya que esta aqui nuestra
querida amiga Lourdes Morales, como dijo Mari Carmen, tenemos un
muro de honor en el Pleno, y ahi esta la red de rendicion de cuentas y
esta el nombre del doctor Santiago Nieto Castillo, como emblemas de la
transparencia, la rendiciéon de cuentas y el combate a la corrupcion en
México, asi que muchas gracias.

Y cdmo no, hoy esta noche, algo mas que un protocolo, es un momento
para mi particularmente de memoria y gratitud y de fe. Gracias querida
Presidenta por esta gran oportunidad que tu fuiste la que disefid en
realidad esta ceremonia gracias a Mari Carmen por compartir este
espacio durante siete anos.



Es cierto, en cierto sentido estamos concluyendo con una con un largo
viaje, pero es una sola estacion por la democracia, por la dignidad, por
los derechos humanos y por esta gran capital.

Quiero saludar con mucho afecto ademas de a todas y todos ustedes a
quienes nos siguen a través de la red digital del INFO Ciudad de México
a todos y a todas las que nos siguieron en este camino, a la academia,
al periodismo a la sociedad civil, a los aliados y aliadas por la
transparencia. Ustedes saben que son parte de este proyecto.

Antes de hablar de un ciclo, o0 mas bien antes que hablar de un ciclo
personal que concluye, quiero hablar de una ciudad que sigue, de una
ciudad que no se acostumbra o nunca se ha acostumbrado a la
resignacion, que no permite que otros decidan por ella en la penumbra
que aprendidé muchas veces, si hay que decirlo a costa de dolor, que la
democracia no se hereda, que la democracia se conquista se defiende y
se vuelve a conquistar todos los dias.

Un buen autor decia por ahi que a mas democracia le cabe mas
democracia y yo diria a mas transparencia le cabe mas transparencia,
porque en esta ciudad la historia no se cuenta sola o no se cuenta
tampoco solo en los libros. Esta escrita en sus plazas, en sus avenidas
en sus estaciones del metro, en sus barrios, en sus cerros, en sus horas
mas dificiles pero también en sus horas mas luminosas. La historia de la
Ciudad de México sucede a las seis de la mafana pero también a la
medianoche y a las tres de la mafana, como no.

Sucede con el Zbcalo iluminado, en un magon lleno rumbo a Pantitlan,
Cuatro Caminos, Taxquefia, ustedes decidan el rumbo, en las aulas de
la UNAM, en las aulas del IPN en las asambleas vecinales, en
|ztapalapa Coyoacan, Milpa Alta, en fin.

Esta es una historia compartida. En esta ciudad también esta la Plaza
de las Tres Culturas donde en 1968 una generacion entera aprendio
que exigir libertad puede costar la vida, pero que el silencio cuesta
todavia mas. Esta ciudad, en las marchas de cada 2 de octubre recorre
la ciudad para recordarnos que la memoria es también un derecho y
una obligacion compartida.

Esta en las consignas que se repiten afio con afo para decirnos que
aunque cambien los gobiernos y los edificios, hay todavia memoria. Hay
futuro también, pero hay que defenderlo con todas nuestras



capacidades educativas fundamentales donde somos orgullosamente
profesoras y profesores muchos de los que estamos aqui.

Ciudad universitaria donde los murales cuentan historias de nuestro
pueblo entero donde los muros han visto desfilar movimientos
estudiantiles, feministas, sindicales, de pueblos originarios de familias
enteras.

Durante décadas se han arrancado al Estado el reconocimiento de
derechos que hoy damos por sentados. En sus pasillos se han discutido
se sofaron y se pelearon libertades que hoy parecen naturales, pero
que nacieron de la rabia la inconformidad y de un pensamiento critico y
del cual debo decir con mucho orgullo como decia mi maestro y amigo
el doctor Santiago Castillo, Nieto Castillo, somos herederos.

Esta en Tlatelolco esta en San Cosme, en el casco de Santo Tomas
esta en la vocacional que cierra filas frente al autoritarismo. Esta en los
pasillos del metro a las 7 de la mafnana cuando la ciudad entra en su
primer turno y la democracia se juega sin reflectores en las filas, en los
vagones, en los rostros de quienes van a trabajar sin renunciar a su
dignidad.

Desde 1968, particularmente de golpes y de esperanza que las calles
es una escuela de derechos también y en 1971, en el jueves de Corpus
entendimos que la promesa de apertura podia romperse también a
balazos.

En 1985 escombros, brigada ciudadana nos sonaron que la sociedad
organizada puede tomar una diferencia burocratica y que el derecho a la
verdad sobre lo ocurrido y que realmente eso no es un lujo.

Pas6 también con movimientos sismicos mas recientes. Es una
necesidad vital para reconstruir justamente la transparencia no solo de
los herederos, sino también la confianza en el presente y en el futuro.

Y en eso se ha convertido esta gran capital porque en los afios de la
democratizacién, las noches en el Zécalo reforma llena de marchas, los
plantones interminables, las cadenas humanas y las asambleas
populares fueron abriendo paso a paso al voto libre, al pluralismo, a la
alternancia de forma legislativa compartida.



Y ahi estaba la transparencia. Cada carpa, cada megafono, cada
pancarta era un momento decisivo para la apertura democratica y
constitucional de la que hoy todas y todos formamos parte.

En las ultimas décadas las mareas del movimiento feminista han
pintado de morado y verde el centro historico.

Las marchas del orgullo han llenado de colores Paseo de la Reforma.
Las movilizaciones por las victimas también, por las personas
desaparecidas, por los derechos de las infancias, por las causas
ambientales, han ido ampliando el catalogo de derechos vy
recordandonos a todas y todos que ningun derecho esta garantizado
para siempre.

En cada marcha la ciudad se mira a si misma y se pregunta si
justamente ha cumplido su deber o tenemos que seguir trabajando en
el.

Todas estas luchas, todos estos pasos, todas esas voces han dejado
algo, momentos de transformacion y cambio vital que hoy son una
realidad en la capital y en el pais.

Justamente dejan muchas preguntas abiertas, pero también muchas
preguntas ya contestadas. Las respuestas en efecto tardaron en llegar
para nuestra democracia.

A veces no llegaron, pero hoy vivimos una época de transformacion y
cambio, una época en la que las instituciones también se estan
transformando, se estan renovando y estan mutando hacia nuevos
procesos democratico-constitucionales.

Como ha pasado ademas a lo largo de la historia constitucional de
nuestro pueblo y de nuestro pais, debemos al contrario defender las
banderas como ha aprendido esta ciudad paso a paso y de manera
inquebrantable. Nada esta en blanco.

Por eso, cuando hoy hablamos de transparencia, de acceso a la
informacion publica, de proteccion a los personales y de rendicion de
cuentas, no hablamos de tecnicismos ni de caprichos administrativos en
esta gran ciudad. Hablamos de realidades, hablamos de una sociedad
protegida y tutelada, hablamos de una sociedad que ha avanzado de
manera paulatina, creciente y ademas firme en la conquista del derecho



de acceso a la informacion publica y el de la proteccion de los datos
personales.

Eso no lo digo yo, lo dicen todas las estadisticas que blindan este
informe y esta rendicion de cuentas que estamos dando. Mas de 2
millones 300 mil solicitudes a lo largo de casi 20 afios y en los ultimos
anos, en este ultimo periodo, siete afos, casi 900 mil solicitudes de ese
tamano es el compromiso de la ciudad con la transparencia y la
democracia.

Hace casi siete afios el Congreso de la Ciudad de México decidid
renovar el Pleno del INFO. No fue una simple sustitucion de nombres,
fue un acto de confianza, una respuesta politica y ética.

Nos entregaron un organo garante, el érgano garante de la capital que
sintetiza esta historia politica-social que con ese nombramiento nos
estaban diciendo esta ciudad que marchd, que se movilizd, que
derrumb6 muros de autoritarismo, ahora quiere un instituto que esté a la
altura de esa memoria. Y puedo decirles que hemos cumplido con ese
objetivo. Hoy la Ciudad de México, sin lugar a dudas, es la region mas
transparente de la Republica y la mas comprometida con la defensa de
la privacidad.

Y eso se debe al trabajo, a la firmeza y a la conviccion de todas y todos
los servidores publicos de esta gran capital y de quienes trabajamos en
este instituto. Desde entonces asumimos una responsabilidad que dicho
en voz baja, suena simple, pero vivida en carne propia es enorme.
Honrar con nuestro trabajo la historia de esta ciudad y estar a la altura
de su gente.

No se trataba solamente de administrar un instituto, sino de acompanar
una capital que ha decidido ser vanguardia en materia de derechos
humanos, en democracia, en participacion y en apertura institucional.

Ademas, tenemos un gran componente, la gran sociedad de esta capital
dia a dia, a todas horas, nos lo recuerda. Tenemos quiza a la sociedad
mas dinamica, mas plural, mas rica, mas participativa y demandante de
toda la Republica.

La Ciudad de México es la gran capital, si, pero también es una
sucesion de horas y de territorios donde los derechos se vuelven
cotidianos y se ponen en accion.



En la ciudad de las seis de la manhana, cuando se encienden los
puestos de tamales y atoles en lIztapalapa, en Milpa Alta, en Xochimilco
y un trabajador consulta en su teléfono o en un portal o quiza por
teléfono qué quiere saber sobre el servicio publico para saber en qué se
ha invertido en una obra publica. En la ciudad donde las mujeres
quieren saber qué rumbo es el mas correcto para su universidad o el
trabajo.

Revisan en sus teléfonos una ley, un protocolo, una convocatoria y
preguntan desde su derecho a la transparencia, al acceso a la
informacién publica, si se estda cumpliendo o no con estos principios en
la capital. Son una realidad. Incluso ya con el uso de la inteligencia
artificial eso el Instituto lo ha amplificado.

En la ciudad del mediodia, en el Zocalo, donde pueden convivir con una
ceremonia oficial y una manifestacion donde en la plancha que vio jurar
virreyes y presidentes hoy se leen mantas que siguen exigiendo mas
democracia como un acto colectivo, pero también como un acto de
responsabilidad social que desde esta capital se seguira realizando.

En la ciudad de la tarde, en Insurgentes y Reforma, en Iztapalapa y en
Xochimilco, en Tlahuac y Benito Juarez donde las oficinas se vacian,
pero alguien en una unidad de transparencia sigue contestando
solicitudes, tornando expedientes, intentando que un pliego de papel y
un archivo digital se conviertan en una pequefia victoria para una
persona que no conoce pero a la que le debe respeto. Ahi, entre esos
oficios y sistemas, se juega también la calidad de nuestra democracia y
debo decir que lo hemos alcanzado.

En la ciudad de la noche, cuando las luces siguen encendidas en las
redacciones periodisticas, en las organizaciones de la sociedad civil, en
los colectivos estudiantiles, barriales, en las redacciones alternativas de
redes sociales, y hay periodistas, activistas, académicas, que usan la
informacion publica para cuestionar, para documentar, para justamente
seguir abriendo esta ciudad.

Es la ciudad de la madrugada, donde alguien cierra un reportaje,
alguien mas alla implica la apertura de una solicitud de informacién y
otra persona, en un escritorio del instituto, deja listo un proyecto de
resolucion para que la verdad no tenga que esperar mas.

Gracias, por cierto, a todas las ponencias del INFO Ciudad de México.



En esta ciudad, los derechos no se conquistan una vez y para siempre,
como dije hace un momento. Se conquistan y se vuelven a conquistar,
se reconstruyen, se vuelven a exigir. Por eso el INFO Ciudad de México
no es solamente una oficina, es uno de los lugares donde esas
memorias de lucha se traducen todos los dias en garantias concretas.

Es el puente entre la marcha del ayer y la resolucion del manana, entre
la consigna en la calle y el criterio juridico que la hace exigible. Si hoy
podemos decir que la Ciudad de México es la ciudad mas transparente
y mas comprometida con la privacidad, no es porque nos hayamos
programado asi desde un escritorio, sino porque hay millones de
solicitudes de informacion, recursos de revisidn, quejas, verificaciones,
decisiones y sobre todo personas que han ejercido estos derechos,
como quien abre la ventana en un cuarto oscuro. Cada clic, cada oficio,
cada notificacion electronica tiene detras un rostro, una preocupacion,
una historia.

Quiero hablar justamente de quienes hacen posible esto y no de mi. A
las areas administrativas, financieras y de recursos humanos vy
materiales de este Instituto. Que ordenaron la casa, que dejaron atras
inercias y privilegios, que demostraron que la austeridad no significa
precariedad, sino responsabilidad.

En cada cifra bien cuidada, en cada proceso transparente, en cada
contrato revisado, esta un homenaje silencioso a esta ciudad que ya no
tolera el despilfarro ni la simulacion. Ustedes demostraron que la
transparencia también se practica hacia adentro y en casa. Siempre
dijimos que no podiamos ser farol de la calle y oscuridad de la casa y
ese es otro de los compromisos que cumplimos en este Instituto.

A las areas de tecnologias de la informacion, que modernizaron los
sistemas, fortalecieron la ciberseguridad y llevaron al Instituto del
rezago a la frontera digital. En sus manos, los sistemas dejaron de ser
cajas negras para volver mas transparente el funcionamiento del
Instituto y de la ciudad. Sin olvidar que en cada byte hay detras una
persona de carne y hueso.

Gracias a su trabajo, la Ciudad de México cuenta con plataformas mas
seguras, mas accesibles, mas cercanas a la gente y con herramientas
innovadoras como la inteligencia artificial que permiten ejercer con
mayor eficiencia los derechos que tutelamos.



A las ponencias y al equipo juridico, que han hecho de la palabra
garantizar algo vivo y exigente. Cada resolucion que ordena la entrega
de informacion, cada criterio que protege un dato personal, cada voto
que defiende el interés publico frente a la opacidad, es una forma
contemporanea de decir nunca mas a los silencios que marcaron el 68 y
tantos otros episodios de nuestra historia.

Alli donde se respondia con silencio y evasivas, alli hoy existe
justamente apertura y naturalmente rendicién de cuentas.

A las areas de vinculacion y comunicacion social que sacaron al
Instituto a la calle, al metro, a las escuelas, a los mercados, a la plaza
publica, a las alcaldias de la ciudad. Gracias a ustedes, la transparencia
dejo de ser un tema para iniciados.

Se volvié en una conversacion de sobremesa, charlas de taller, platicas
en la secundaria, en la radio comunitaria, en mensajes de redes, 0 en
una preparatoria de Gustavo A. Madero, de Iztapalapa o de Milpa Alta,
en un kiosco de Coyoacan, en un parque de Venustiano Carranza.
Gracias a su trabajo, el INFO de ser sigla y logo para convertirse en
rostro, presencia y acompanamiento.

A quienes han hecho de la capacitacion y la investigacion un pilar del
Instituto, construyendo un campus virtual, un centro de capacitacion e
investigacion, diplomados y seminarios con universidades y centros de
estudio.

Ustedes han ayudado a que la ciudad que marchd por la democracia
hoy estudie, reflexione y ensefie transparencia, datos personales y
rendicibn de cuentas y nuevas tecnologias. Sus cursos, sus
investigaciones, sus materiales de apoyo son semillas plantadas en
aulas, en oficinas publicas y en colectivos sociales.

A las areas que impulsan la Agenda de Derechos Humanos, de
igualdad, inclusion, accesibilidad, que pensaron en braille, en lengua de
sefias, en mapas hapticos, en rampas, en protocolos contra la violencia
y la discriminacion.

Les quiero decir, sin ustedes estos derechos se quedarian atrapados en
el papel. Ustedes los vuelven realidad. Ustedes garantizan que la capital
sea mas transparente y sea también una sociedad mas justa, mas
igualitaria, mas humana.



Todo este trabajo no ocurre en el vacio. Ocurre en una sociedad que ha
luchado por sus derechos. Se ha dicho con claridad que no basta con
tener leyes y tampoco instituciones.

Ya lo hemos demostrado en el camino. No solamente bastan leyes e
instituciones. Y aqui esta la doctora Lourdes Morales, que trabajé de
manera muy puntual y detallada en el famosisimo Sistema Nacional
Anticorrupcion. Que, perdén, hay que seguir diciendo, sigue sin
funcionar. Y seguramente era un modelo de exportacion internacional,
pero ni las leyes ni las instituciones lograron justamente los objetivos
planteados para el sistema. Y tenemos otro de los actores centrales.

Cuando el doctor Santiago Nieto ocupd la titularidad de la UIF,
entonces, si, quienes cometian actos ilicitos en materia de corrupcion,
pues se vieron enfrentados.

Hace falta tener instituciones que, como dice el doctor Santiago Nieto,
se tomen en serio esas leyes. Pero sobre todo, ciudadania que se tome
en serio a esas instituciones, a esas leyes, a esos derechos y esos
contenidos.

¢ Y saben qué? Orgullosamente tenemos esa sociedad a la altura en
esta Ciudad de México. Una sociedad que ha sabido desde la calle,
desde los barrios, desde las universidades, conquistar derechos y estoy
seguro que lo seguira haciendo con democracia y con mucha
participacion.

Por eso, cuando hablamos de los tres grandes defensas que hoy
encarga el INFO Ciudad de México, pensemos también en la
genealogia de nuestra lucha.

La transparencia y la respuesta a las noches sin explicacion es la hija
civil de los movimientos sociales de México, de los que queremos saber
qué paso, de los que ninguna decision sin rendir cuentas ya nos
suceda. Es la herramienta con la que una madre, un estudiante, un
sindicato, una colonia entera puede preguntar al Estado qué hizo, qué
omitié, cuanto gastd, donde estan las actas, los contratos, los
expedientes. La transparencia es para eso.

La proteccion de los datos personales es la defensa de la intimidad en
un tiempo en el que la vigilancia se ha vuelto ubicua. Hoy, la defensa de
la privacidad se convierte en un elemento central frente a un mundo
cada vez mas hiperconectado. Y la rendiciéon de cuentas es ademas



otra de nuestras agregaciones que ningun cargo, nos dice que ningun
cargo es eterno ni intocable.

Es la institucionalidad de la exigencia que la sociedad capitalina ha
formulado en marchas, plantones, demandas, litigios, investigaciones
periodisticas.

Durante estos siete anos como comisionado ciudadano del INFO
Ciudad de México y con mis compaferas de Pleno y todo el equipo de
trabajo, hemos enfrentado pruebas que nadie imaginaba. Una pandemia
que vacio las calles, que par6 al planeta entero, pero que naturalmente
no implicé que separaran los derechos de acceso a la informacion
publica y el de la proteccion de los datos personales.

Hicimos frente al cambio vertiginoso en materia tecnoldgica y hoy
somos un referente a nivel internacional en esa materia. Cuando la
incertidumbre crece, cuando las crisis se han instalado, el INFO ha
reaccionado igual que esta capital, poniendo el ejemplo a la Republica y
a nuestra region.

Por eso, hoy que cierra este ciclo de siete afos, no quiero que esta
noche se viva como una despedida de una sola persona, sino como la
confirmacién de un compromiso colectivo.

No estamos clausurando una etapa, estamos renovando una intencién,
la de seguir haciendo de la Ciudad de México una capital donde la
gente pueda preguntar, exigir, proteger y decidir.

Las instituciones permanecen si las sostienen sus equipos y sus
causas, pero también si la gente se apropia de ellas. Y la causa del
INFO Ciudad de México es inseparable a la historia democratica de la
ciudad.

Nuestra tarea ha sido y es simplemente estar a la altura de esa historia
y afadir un tramo mas a ese largo camino que empezé mucho antes
que nosotras y nosotros y seguira despues.

Quiero agradecer de manera muy particular a la doctora Claudia
Sheinbaum Pardo, al doctor Marti Batres Guadarrama y a la maestra
Clara Brugada, a las tres legislaturas del Congreso de la Ciudad de
Meéxico y naturalmente al Poder Judicial de esta gran capital, pilares que
nos ayudaron a avanzar con mucha fortaleza en un acuerdo que logré
que la Ciudad de México se abriera y respetara la privacidad.



A todas y todos los aliados por la transparencia y la privacidad, gracias
por formar parte de este equipo y naturalmente a mi equipo mas
cercano, a las personas que han acompafnado estos siete anos de un
gran impulso, de una gran transformacioén, de un gran liderazgo.

Alejandro Trejo, Rodolfo Herrera, Elizabeth Molina, Carla Correa,
Gerardo Cortés, Marlon Reyes, Omar Garcia, Alejandro Ramirez,
Gabriela Lara, Belén Pefialosa, Erika Delgado, Gabriela del Rio, Lucia
Cruz, Isis Cabrera, Fatima Sanchez, Luis Angel Lépez, Nora Damian,
Mario Ortiz, Denise Macias, Marco Chavez, Gerardo Reyes, Zahir
Reyes, Abraham Romero, Pedro Vargas, Diego Barajas, Lilia
Maldonado, Héctor Javier Maya, Berta Inés, Miguel Angel Lara, Rosario
Adriana Salinas, Edgar Yair Martinez, Victor Manuel Flores, Cristina
Carrillo, Maria Teresa Jiménez, Alejandra Pacheco, Rebeca Garcia,
Nora Patricia Gutiérrez, Veronica Peralta, Diana Catalina, Arturo Castro,
y a todas también, y a todas y todos los que ya no estan y que
naturalmente estan librando otras batallas en otras instancias de la
Republica.

Decia, y con esto concluyo, una sentencia latina: “Veritas filia temporis”,
la verdad es hija del tiempo. Hoy en la Ciudad de México podemos
ahadir, pero el tiempo necesita memoria, necesita instituciones y
necesita a una sociedad tan exigente como la que tenemos. No dejar
que la verdad se ahogue en el ruido o en el silencio, la verdad necesita
la transparencia, la proteccion de los datos personales bien cuidados,
que se fusionen con criterios claros, equipos comprometidos y una
sociedad exigente.

A eso hemos dedicado estos afios, a eso seguiré dedicando mi trabajo,
donde quiera que esté, porque la causa de la transparencia, la de la
proteccion de los datos personales, la rendicion de cuentas y el
combate a la corrupcidn no es patrimonio de un solo cargo, es una tarea
compartida que nos sobrevive a todas y todos y en la cual ademas se
ha abrevado de grandes, grandisimos maestros, amigas y amigos,
como el doctor Santiago Nieto aqui presente.

A todas mis amigas y amigos de la Universidad Nacional, del foro
juridico, de la revista Abogacia, gracias por estar, no puedo decir a
todas, a todas y a todos los llevo en el corazon y lo saben, hemos hecho
un gran equipo. Pienso en esta ciudad vista desde lo alto, desde la
madrugada cuando parece quieta y sin embargo hay turnos que apenas
empiezan, personal médico en un hospital, policias en una patrulla,



periodistas creando edicién, una persona redactando una solicitud de
informacion, alguien mas configurando un sistema para proteger datos,
una brigada de limpieza dejando listo el Zécalo y las calles para la
siguiente marcha o para la siguiente ceremonia oficial.

Pienso en una joven que desde un cuarto en la periferia pide también
por internet informacion sobre una beca o sobre un programa social, en
una madre que busca datos de investigacion, en un periodista que
indaga en un contrato, en una persona mayor que pide que se corrija un
dato equivocado en un registro publico, en todas, en todas esas
escenas casi invisibles laten los derechos que hoy estamos celebrando.

Si algo deseo para el futuro del INFO Ciudad de México y la nueva
naturaleza que tenga es que nunca pierda esa conexion con la gente,
con la ciudad real, con la ciudad profunda, con sus amaneceres en el
transporte publico, sus tardes de manifestacion, sus noches de estudio
y de trabajo, sus memorias de lucha, sus dolores y sus esperanza; que
nunca se olvide que cada expediente, cada sesion del Pleno, cada
verificacion, cada recomendacion tiene un destinatario en concreto, una
persona que confia en que esta institucion esta de su lado.

Gracias de corazon a todas y todos por la confianza, por el
acompanamiento y por estos siete afios compartidos.

Gracias a las mujeres y hombres del INFO Ciudad de México que
hicieron de cada jornada una trinchera de dignidad y de servicio publico.
Gracias a las aliadas y aliados por la transparencia que abrieron la
informacion y protegieron datos personales. Y sobre todo gracias a esta
gran Ciudad de México, a esta capital que no se rinde, que vuelve a
salir a la calle cuando hace falta, que pregunta, que exige, que abraza,
que recuerde y que suefa.

A esta ciudad que nos enseid que la democracia no es un dia en el
calendario, sino una forma de vivirnos entre todas y todos, que los
derechos naturalmente se tienen que conquistar dia a dia, que la verdad
no se agradece en silencio, sino que se defiende en voz alta.

Si algo me llevo de esos siete afios, también es la certeza de que esta
ciudad no dara paso atras. Vendran nuevos modelos, nuevas
tecnologias, nuevas discusiones, nuevos nombres en los encargos.

Pero mientras haya una sociedad demandante, rica, diversa, exigente,
como ha sido siempre esta gran capital, estaran garantizados los



derechos de acceso a la informacion publica y de la proteccion de los
datos personales.

Hoy cierro un capitulo, pero no cierro la pagina. Me retiro del cargo, no
de las causas. Desde donde esté, seguiré defendiendo la idea sencilla y
poderosa que ha guiado o me ha guiado estos afios. Que ninguna
autoridad esta justamente al margen de la transparencia y que debe
estar comprometida con la proteccion de los datos personales y la
rendicion de cuentas.

Que esta noche, amigas y amigos, no sea un adios, sino un pacto de
quienes hemos estado aqui y de los que vendran.

Que naturalmente se siga poniendo en el centro a la gente, se siga
escuchando a la ciudad, se sigan encendiendo las luces alli donde otros
preferian en afnos de autoritarismo cerrarlas. Porque la historia de esta
capital se ha escrito siempre asi, con pasos, con preguntas, con
valentia. Sigamos escribiéndola juntas y juntos, haciendo que las
conquistas que hoy tenemos, en este momento y hasta ahora, sigan
siendo realidades hacia el futuro. Y estoy seguro que seguira siendo
asi.

Hoy, las transformaciones y los cambios de la capital y la republica,
hacia esos aires y esos tiempos nos llevan. Vamos a tener que hacer
una alianza, otra vez muy fuerte, entre las instituciones y la sociedad,
para fortalecer estos valores y estos principios.

Y saben, los que nos conocen, que todo lo que digo no es simple
retorica. Todo, todo lo que nos dijimos y en lo que nos comprometimos,
lo convertimos en realidad en la medida de nuestras posibilidades. Y
eso, como lo dije hace un rato, no depende de quienes encabezamos
de manera paulatina este Pleno, sino de todas y todos ustedes, y de las
ensefianzas, acompanamiento y solidaridad que abrevamos en el
camino.

Sigamos luchando por la transparencia y la privacidad, y que esta sea
una escala para seguir perfeccionando con creces lo que hoy hemos
alcanzado en materia democratica, en esta, que es la region mas
transparente de la Republica, y la mas cercana a la defensa de la
privacidad.

Muchas gracias.



C. MIRIAM SOTO DOMINGUEZ.- Se proyectara un video. Gracias.
(PRESENTACION DE VIDEO)

VOZ DE MUJER.- Hola, Comisionada Maria del Carmen Nava, te
saludo por esta via, muchas felicidades por el cierre de su gestién como
Comisionada Ciudadana de este Instituto.

Aprovecho para agradecer la oportunidad de colaborar en su equipo de
trabajo desde este Instituto y también por un par de afios mas que
hemos colaborado desde otras trincheras.

Reconozco su vision, la libertad y el siempre impulso de temas y
acciones que abonan a mejorar las condiciones de esta sociedad.

Estoy cierta que los valores, las convicciones y las perspectivas en
comun zumbaron para asumir los retos que nos llevaron al cambio y a
la mejora como equipo.

Gracias siempre por la consideracion, la disrupcion y por salir de la
caja.

Me llevo estos 7 anos con agradecimiento, con mucho crecimiento
profesional y personal. Seguro que nos encontramos pronto, aqui o
hasta el otro lado del mundo. Gracias, Mari Carmen.

VOZ DE HOMBRE.- Trabajar en el INFO, sin duda, fue una enorme
experiencia. Fue un periodo de 5 afnos de mucho aprendizaje, de
algunos tropiezos, pero sin duda de mucha evolucién. Creo que trabajar
con el comisionado me ayuddé de manera profesional, pero también
personal.

Tan solo en el periodo que estuve con el comisionado, pues nacidé mi
hija, y también me casé. Y la verdad es que el comisionado siempre me
apoyo mucho de manera personal.

Trabajar con él, sin duda, es una bonita experiencia, ya que él te arropa,
te da la confianza, te deja trabajar, te da la confianza para seguir
evolucionando, para crear nuevos proyectos, para dar nuevas ideas, y
sobre todo, en beneficio de la ciudadania e institucionalmente.

No me queda mas que agradecerle, comisionado, muchas gracias por
todo el apoyo y la confianza, por dejarme permanecer en su equipo, y le



quiero dar, y desearle el mayor de los éxitos en sus nuevos proyectos, y
sin duda, estoy seguro que le va a ir muy bien.

Muchas gracias y le mando un abrazo.
VOZ DE HOMBRE.- Hola, comisionada Maria del Carmen Nava.

Hoy quiero agradecerle la oportunidad de pertenecer a su ponencia.
Aprendi que con esfuerzo y dedicacion se puede ayudar a las personas
desde las trincheras, a cuidar los datos personales y el acceso a la
informacién. Espero pronto coincidir en otros ambitos con usted.

La felicito por estos siete afios, que se fueron muy rapido, que siempre
fueron de aprendizaje y de muchas vivencias. No me queda mas por
decir que darle todo mi agradecimiento por la confianza y todo el apoyo
para poder crecer y desarrollarme en lo personal y laboralmente.

Gracias.

VOZ DE MUJER.- Para mi, trabajar en el INFO ha significado tanto un
crecimiento profesional como personal. Me siento muy afortunada de
formar parte del equipo del comisionado Bonilla, que sin conocerme me
dio la oportunidad de integrarme a su equipo.

Gracias, comisionado, por estos siete afos de grandes logros, grandes
anécdotas y un sinfin de experiencias y aprendizajes que sinceramente
quedaran en mi corazon.

Gracias por todo su apoyo, por confiar en mi y le deseo el mayor de los
éxitos en lo que venga. Mi mayor reconocimiento por su trayecto por el
INFO Ciudad de México. Bendiciones.

VOZ DE MUJER.- Querida comisionada, muchas felicidades por la
conclusion de su gestidon. Quiero expresarle mi mas profundo
agradecimiento por todo el aprendizaje y la inspiracion que me brindo
durante su tiempo en el INFO Ciudad de México. Ha sido un privilegio
coincidir con usted y acompanarla en este camino.

La admiro profundamente por su liderazgo, su compromiso, tenacidad,
disciplina y constancia. Sin duda, es una de las mujeres que ha dejado
una huella muy bonita en mi vida. Una huella que estoy segura
perdurara por siempre.



VOZ DE HOMBRE.- Querido jefe, doctor y amigo, pues me da
muchisimo gusto y muchisima nostalgia este camino que estas por
concluir, pero ademas también que estas por empezar uno nuevo. Han
sido siete afos de un arduo trabajo, de grandes batallas libradas desde
que llegamos a estar en la sala de juntas del plenito, vernos sesionar en
el pleno, en la sala de capacitacion, hasta ahora tener este nuevo pleno,
ver tu crecimiento profesional desde hace 10 afios que empezamos a
trabajar juntos. Hasta ahora, la verdad es que no me quedan mas que
palabras de agradecimiento porque me conociste muy joven y siempre
me apoyaste desde hace 10 afnos hasta el dia de hoy.

Te deseo lo mejor, sé que vas a brillar a donde sea que vayas y no me
gqueda mas que agradecerte y enviarte un fuerte abrazo.

C. LAURA LIZETTE ENRIQUEZ RODRIGUEZ.- Bien, pues estas
conmovedoras palabras de los equipos de la Comisionada Maria del
Carmen Nava y del Comisionado Julio César Bonilla nos dejan
manifiesto que el paso de las personas por las instituciones no
solamente se ve en las estructuras, no solamente se ve en los
procesos, no solamente se ven los proyectos aprobados en las
resoluciones, sino también la trascendencia de las personas y de su
trabajo en el campo, en el ambito publico, se ve reflejado en las
personas y en como trascendemos nuestro trabajo y nuestra labor en
las personas, en el carino que nos expresan, en el carino que nos
tienen.

Les felicito y nos apropiamos de esas palabras también de todos los
equipos de la Comisionada Maria del Carmen Nava y el Comisionado
Ciudadano.

Y bueno, siendo ya, estando ya en la ultima fase de esta sesion
solemne, la primera de este 2025, pasamos al asunto numero 6 del
orden del dia, que consiste ya en el cierre de la sesion, por lo que al no
haber mas asuntos qué tratar y siendo las 19 horas con 40 minutos del
dia 10 de diciembre de 2025, se da por terminada la primera sesion
solemne del Pleno de este INFO de la Ciudad de México 2025.

Agradecemos a todas y todos ustedes su presencia permanente.
Gracias y les deseamos una excelente tarde.

--00000--



